INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO - LEY 1474 DE 2011
CDRFDRACIDN AUTDNDMA REGIONAL DEL CESAR -CORPOCESAR

Pa rl’ddn e‘ualuado* agustu

efe de Control Interno, A : = 2013
v en haga sus \FEI:‘aE'S EESRR JULIO LEON .ﬂREHILLA :

Subsistema de Control Estratégico

« Persiste la dificultad del elemento Estructura Organizacional de este Subsistema; la planta
global de personal nombrada sigue siendo insuficiente para atender de manera eficaz y
eficiente las necesidades de |a entidad. Para resolver esta situacién la Corporacion adelanta un
proceso de modernizacién institucional para adecuar la estructura organizacional y planta de
personal a las necesidades de la entidad, que le permita cumplir de manera eficaz y eficiente
con las funciones asignadas y metas establecidas en los PA gue le corresponde adelantar a |la
Corporacion en los cinco ecosistemas estratégicos identificados en su jurisdiccidn, ademas de
todo el quehacer institucional que como autoridad ambiental debe ejercer en la parte urbana y
minera del departamento. Tado esto esta orientado para que se haga con el apoyo del DAFP y
de la ESAP,

= Persiste un bajo compromiso institucional y sentide de pertenencia de parte de algunos
servidores publicos de la Corporacion, ademas de un clima laboral pesado que repercute en las
relaciones interpersonales.

«» Persiste la concentracion de la Administracion de la entidad desde Valledupar; se espera gue el
Estudio Técnico de Modernizacion Institucional que se adelanta, adopte la Estructura
Organizacional que necesita la Corporacion para resolver esta situacion, fortalecer las oficinas
seccmnaies y acercar a la cnudadania los serwcms y trémltes que ofrece la entldad

. El Subsistema se mantiene en el rango de avance de 90 - 100%.

« De los 11 elementos que contiene el Subsistema, 10 se encuentran en el rango 90% - 100%

gue les da una calificacién de cumplimiento y 1{Estructura Organizacional), se encuentra en
rango de incumplimiento con avance en el rango de 0% - 59%.
De acuerdo con estos valores, 10 de los elementos del Subsistema requieren la realizacién de
actividades de mantenimiento para su sostenibilidad en el largo plazo; en cuanto al elemento
Estructura Organizacional que muestra un bajo desarrollo debido a la situacidn descrita, =e
espera que con el procesc de modernizacion institucional que se adelanta esta situacion se
resuelva enbeneficio del fortalecimiento institucional y del Subsistema.

Subsistema de Control de Gestidn

« Persisten debilidades de socializacion de la informacion institucional a pesar de los avances
significativos realizados por la actual administracion para superarlos, esta situacion es mas
notoria con las oficinas seccionales de la entidad por las distancias y debilidad estructural
administrativa. Al respecto se adelantan acciones de mejoramiento para superar las debilidades
de los elementos Sistemas de Informacién y Comunicacidon Organizacional y Comunicacion
Informativa.

A pesar de los avances logrades, persisten debilidades en los reportes oportunos de
informacion por parte de algunas dependencias proveedoras de informacion a contabilidad. se
requiere seguir avanzando en la conciliacion de esta informacion que suministran estas

endencias, cumplir los compromisos adquiridos y ejercer autocontrol para un reporte interno

no que le permita a la entidad optimizar los registros, conscolidar los indicadares y

en los plazos establecidos las metas fisicas y financieras.




* Persisten las debilidades en los canales de comunicacion e informacion institucional. Ante esta
debilidad, se requiere que la Alta Direccién de |a entidad, adelante acciones encaminadas a
fortalecer y sostener los canales de comunicacion e informacion institucional.

» Debilidades en la disposicion y organizacion de los archivos de gestion de algunas
dependencias de |a entidad, se requiere que los responsables de la informacién fortalezcan la
arganizacién y disposicion de sus archivos.

« A pesar de que la entidad cuenta con un mapa de procesos, se hace necesaric seguir
ajustando aquellos procedimientos que de conformidad con las normas y necesidades de la
entidad requieran ser ajustados, asi mismo ajustar las politicas de operacién de estos
Procesos.

»Es necesaric que los supervisores de los proyectos ofrezcan en la cadena de los
procedimientos un reporte mas oportuno de la informacion interna que generan, o anterior
permitira optimizar los registros y porcentajes de las metas fisicas de los planes programas y
proyectos,

= Es necesario superar la divergencia de criterios entre la Corporacion y la Cantraloria General

de |a Repuablica para calificar el cumplimiento de las metas fisicas y financieras del PA, la

Contraleria mide la gestién teniendo en cuenta los avances fisicos v los pagos efectuados en

cada uno de los proyectos del Plan de Accidén y de acuerdo al principio de anualidad; la

Corporacién establece estas mismas metas teniendo en cuenta la ejecucién fisica mas los

recursos comprometidos en las actividades de los programas y proyectos en el marco del

tiempo establecido en el PA.

Avances: .. -

gque le da una
calificacion de cumplimiento a los 11 elementos que conforman el subsistema, se requiere la
realizacion de actividades de mantenimiento para la sostenibilidad en el largo plazo.

» Se han venido realizando ajustes a los procesos y procedimientos que de acuerdo con la
normatividad vigente y la necesidad institucional ha sido necesario.

+5Se ha hecho avances significativos y acciones de mejoramiento en la organizacion vy
disposicion de los archivos de gestidn y en la disposicidon de la informacién transferida al
archivo central.

» Existen debilidades en la fidelidad y el ejercicio del Autocontrol y Autoevaluacion de parte de
algunos duefios de los procesos, esta es una funcion permanente y connatural que deben
ejercer todos los funcionarios de la entidad en beneficio del mejoramiento continuo.

= Persisten las debilidades de formacion y entrenamiento de los funcionarios seleccionados en la
entidad para formarlos y certificarlos como auditores de calidad en las normas NTCGP
1000:2009, ISO 9001:2008 y MECI 1000:2005; al corte de este informe solo han recibido una
capacitacion de 24 horas. Ante esta debilidad se han programado como acompafiantes para
que reciban entrenamiento en las auditorias de calidad que ha venido adelantando la oficina de
control interno. En este sentido persiste la necesidad de formar y certificar un equipo de
auditores gue esté a disposicion de la OCI para la realizacion de las auditorias de calidad; es
necesario reentrenarlos y una vez formados, exista el compromiso de parte de los funcionarios
seleccionados para realizar las auditorias que nos permita seguir perfeccionando el Sistema vy
determinando |la conformidad del mismo.

« Dificultad en el fenecimiento de la cuenta; la auditoria integral adelantada por la CGR a la

igencia fiscal 2012, aprobé (con salvedades), la informacién contable y financiera v desaprobd




El Subsistema mantuvo su estado de avance en el rango 90% - 100%, de todos sus elementos.
Lo anterior nos muestra que los elementos del Subsistema a pesar de las debilidades
sefialadas, mantienen una calificacion de cumplimiento: se requiere continuar desarrollando
actividades de mantenimiento para la sostenibilidad del Subsistema en el largo plaza.

A las acciones indicadas en los Planes de Mejoramiento, se les hace sequimiento vy
evaluacion para establecer el grado de cumplimiento de las mismas, situacion que se refleja en
el siguiente informe.

Estado general del Sistema de Control Interno

A pesar de las debilidades y dificultades sefialadas en el avance individual por Subsisternas vy
elementos, el estado de implementacién y desarrollo general del Sistema se ubica en el rango de
cumplimiento 90% - 100%. Al respecto sobre aquellas debilidades de elementos ubicadas dentro
de este rango hay que mantener fidelidad con el Sistema y realizar acciones de mantenimiento
para la sostenibilidad en el largo plazo. Para las debilidades de los elementos por fuera de este
rango, la entidad debe realizar acciones de mejoramiento que ataque las causas gue originan
las debilidades.

] Recomendaciones

« 1). Capacitar y reentrenar al equipo de auditores internos de calidad que estara a disposicidn
de la Oficina de Control Interno para realizar las auditorias de calidad,

* 2).Continuar realizando auditoria de calidad para corregir las debilidades Que se encuentren y
las No conformidades vy realizar en el 2014 otra auditoria externa amigable para fortalecimiento
del Sistema Integrado de Gestién que nos permita prepararnos para la certificacién.

*3). Adelantar las acciones de Mejoramiento para superar las debilidades indicadas en el
analisis hecho a los Subsistermas,

*4). Ajustar el Manual de Funciones a partir de los resultados del proceso de Modernizacion
Institucional gque adelanta la entidad.

«3). Continuar el proceso de restructuracion, resolver las dificultades sefigladas y formular
propuestas de estructura organizacional y Planta Global para someterla a discusion y
aprobacion del Consejo Directivo de la Corporacién. La nueva estructura organizacional y
planta global de personal que se apruebe, debe tener en cuenta los impactos econdmicos
negativos de los ajustes hechos por el DNP a los recursos de transferencias del carbon, por
compensacion de dafios ambientales, asi mismo la reduccién de los ingresos provenientes de
las tasas de los municipios que conforman el Area Metropolitana de Valledupar.,

* 5).Cumplir con el Plan de Mejoramiento resultante de la auditoria a la vigencia fiscal 2012,

= /) Fortalecer la calidad y oportunidad de la informacicn que reportan las dependencias
proveedoras de informacion a Contabilidad. Es necesario conciliar esta informacion con las
dependencias, cumplir los compromisos adquiridos y ejercer autocontrol para un reporte
oportuno que le permita a la entidad optimizar los registros, consclidar los indicadores Y
ejecutar en los plazos establecidos las metas fisicas y financieras acordadas.

= 8) Fomentar el Autocontrol.
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