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INTRODUCCION

Antecedentes legales:

La Ley 87 de 1993, articulo 12, establece que se debe c) Verificar que los controles definidos para los
procesos y actividades de la organizacion, se cumplan por los responsables de su ejecucion y en
especial, que las areas o empleados encargados de la aplicacion del régimen disciplinario ejerzan
adecuadamente esta funcion; d) Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las
actividades de la organizacion estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren
permanentemente, de acuerdo con la evolucion de la entidad; e) Mantener permanentemente
informados a los directivos acerca del estado del control interno dentro de la entidad, dando cuenta de
las debilidades detectadas y de las fallas en su cumplimiento.

Ley 1474 de 2011, articulo 73. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica’.

Decreto 648 de 2017, articulo 2.2.21.3.1. Sistema Institucional de Control Interno

Guia Rol de las Unidades de Control Interno, Auditoria Interna o quien haga sus veces

Guia para la administracion del riesgo DAFP; Séptima Dimension Manual Operativo MIPG numeral
7.2.2. Gestion de los riesgos institucionales. DAFP.

Mediante Resolucién No. 0141 del 9 de abril de 2021, se actualizd y reglament6 la Politica
Administracidn del riesgo y Disefio de Controles en la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL
CESAR- CORPOCESAR, con base en lo establecido tanto en el Modelo Integral de Planeacién y
Gestion MIPG, como en el Sistema de Control Interno SCI y en la Guia para la Administracion del
Riesgo y el Disefio de Controles.

En el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG se establece que los Jefes de planeacion o
quienes hagan sus veces, coordinadores de equipos de trabajo, comités de riesgos (donde existan),
comité de contratacién, areas financieras, de TIC, entre otros que generen informacién para el
aseguramiento de la operacion, deben asegurar que los controles y procesos de gestion del riesgo de
la 12 Linea de Defensa sean apropiados y funcionen correctamente, supervisan la implementacién de
practicas de gestion de riesgo eficaces.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Subdireccién General del Area de Planeacion procedio a realizar
seguimiento a los mapas de riesgos y oportunidades de los diferentes procesos.
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OBJETIVO: monitorear seguimiento a las acciones establecidas en los Mapas de Riesgos y
Oportunidades de Procesos y evaluacion a los controles definidos para prevenir la materializacién de
los mismos, con el fin de determinar su cumplimiento y efectividad.

ALCANCE: En cumplimiento del Plan Anual de Actividades del SIG-C vigencia 2025, se elabora el
presente informe teniendo como alcance la revisidn de los Mapas de Riesgos por Proceso, la inclusion
de Oportunidades, Controles y Acciones del Plan de Accion incluidos en el mismo en la vigencia 2025.

METODOLOGIA:

Mediante reuniones realizadas con los lideres de procesos, previa auditoria de ente externo de
certificacion, se dio inicio al seguimiento a los Mapas de Riesgos de cada proceso. La metodologia
implementada para el seguimiento a los mapas de riesgos y sus controles consistid en realizar
reuniones con cada uno de los lideres de los procesos y su personal de apoyo, en el cual se realizaron
analisis de los riesgos identificados, los contextos que influyen, las causas y las consecuencias,
verificando que estén directamente relacionadas con las actividades desarrolladas en cada proceso.
Como parte del seguimiento al mapa de riesgos institucional y por procesos, se identifican no solo las
amenazas que podrian afectar el logro de los objetivos institucionales, sino también las oportunidades
que pueden fortalecer la gestion, optimizar recursos, mejorar servicios 0 generar valor para la
Corporacién y sus grupos de interés.

Conforme a lo anterior, se realizé lo siguiente:

- Se determinaron las Oportunidades que pueden fortalecer la gestion de cada proceso.

- Seguimiento a los controles y a las acciones definidas en el mapa de riesgos de la entidad.

- Seguimiento al cumplimiento de las actividades que debe realizar la Subdireccion General Area de
Planeacién en el marco de la administracion de los riesgos de gestion y corrupcion.

- Se verificaron las actividades de monitoreo que deben efectuar los procesos, de acuerdo con lo
establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, la Guia para la administracion del
riesgo y el disefio de controles en entidades publicas del DAFP y en la Politica de Administracién
del Riesgo vigente en la Corporacién.

En cuanto a los controles, se realizé analisis de su efectividad para evitar, mitigar o reducir el impacto,
sobre los riesgos identificados en cada uno de los procesos, lo cual permite realizar seguimiento y
mejora a los controles establecidos.
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RESULTADO:

La Corporacion dentro de su Sistema Integrado de Gestion de Calidad — SIG-C tiene establecido 15
procesos los cuales estan divididos en 4 tipos de procesos: Evaluacion y control, Estratégico, Misional
y de Apoyo. Durante la actividad de seguimiento del cuarto trimestre de la vigencia 2025, a los mapas
de riesgos y sus controles de cada uno de los procesos se verificd que fueron ajustados en sus
matrices, incluyéndoles las Oportunidades, como buena practica no solo de identificar y gestionar
riesgos, sino también reconocer oportunidades de mejora que pueden surgir a partir del analisis de
riesgos en los procesos.

PROCESO EVALUACION Y CONTROL
> PCEV-1 GESTION DE EVALUACION Y CONTROL:

El mapa de riesgo del proceso de Gestion y Evaluacidn present6 actualizacién en mayo de 2025, se
incluyé una (1) oportunidad y por ende se realizaron ajustes en las acciones descritas en el plan de
accién para el riesgo 1y se incluyé una para la Oportunidad identificada.

A continuacion, se detalla el riesgo, la probabilidad inherente y el impacto inherente establecidos en el mapa
de riesgo y oportunidades de este proceso:

- Zona de
RIESGO PI:ObabIhdad % _Impacto % Riesgo
inherente inherente .
inherente
K]Lfgi?;?ilémlento en el Plan Anual de Media 60% 40% | Moderado
Hallazgos reiterativos en los
procesos de Plan de Mejoramiento Media 60% 40% | Moderado
Internos y Externo
e Zonade la
OPORTUNIDAD Probabilidad Impacto Oportunidad
Marco internacional de practicas
profesionales  (normas globales- Posible Alto Alta
guias globales)

Fuente: Tomado del Mapa de riesgos y oportunidades del proceso
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A través de Oficio DG-1000-029 de 16_feb_2026 se solicitd los lideres de procesos la informacion para
Informe Revisidn por la Direccion corte 31 diciembre 2025, que incluia la solicitud de avances de las
acciones establecidas en los Mapas de Riesgos y oportunidades; durante el seguimiento se pudo
constatar lo siguiente:

Descripcion . Fecha Fecha _
Plan de Accion Responsable 0 i Seguimiento
del Control Implementacién | Seguimiento
Realizar  reunion  de
seguimiento al  Plan
Anual de  Auditoria
e No se cuenta
periddicamente para . .
Co con informacién
evaluar su ejecucion y Jefe de Control del seguimiento
realizar los  ajustes 01/03/2025 Cada 4 meses 9
, Interno a corte 31 de
Ri 1 necesarios y Llevarlos al diciembre  de
I'e59°|. ient " | Comité Institucional de 2025
NCUMPIMIENIO 1 coordinacion de Control '
en Plan Anual de Interno para su
Auditoria. g
aprobacion.

_ Anunciar el plan de No se cuenta
Control: auditoria y fecha de con informacion
Segy&m'entf o) reunion mediante del seguimiento
periodico al Flan | memorando. Jefe de Control a corte 31 de
anual de | Realizar la reunion de Interno 01/03/2025 05/06/2025 | iciembre  de
auditorias apertura  por  cada 2025.
basado €N | auditoria.  Solicitar  la
resgos, informacion requerida.
mediante  actas ['presentacion de informe No se cuenta
de seguimiento. | 4e sequimiento al plan con informacion

anual de auditorias. del seguimiento

Reasignacion de a corte 31 de

recursos para el apoyo | Jefe de Control diciembre  de

en ejecucion del plan de Interno 01/03/2025 05/06/2025 2025.

auditoria.

Reprogramacion y ajuste

del plan anual de

auditorias
Riesgo 2: Realizar seguimientos a No se cuenta
Hallazgos la eficacia de las Jefe de Control con informacion
reiterativos en los | actividades establecidas Interno 01/03/2025 05/06/2025 | del seguimiento
procesos de Plan [en el plan  de a corte 31 de
de Mejoramiento | mejoramiento por
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Internos y|procesos y de la diciembre  de
Externo contraloria. 2025.

No se cuenta
con informacion
del seguimiento

Realizar  seguimientos

con mayor periodicidad y
levar a comite de | “6%€deControll 4 han005 05/06/2025

Control:
Cumplimiento del

plan de anual de | ¢oordinacion de control Interno a corte 31 de
auditorias interno diciembre  de
2025.
No se cuenta
Marco internacional de con informacién
Oportunidad 1. practicas profesmna!es Jefe de Control 01/03/2025 05/06/2025 del seguimiento
(normas  globales-guias Interno a corte 31 de
globales) diciembre  de
2025.
PROCESOS ESTRATEGICOS

> PCE-1 PLANEACION ESTRATEGICA:

Durante seguimientos realizados en la vigencia 2025, se incluyeron cinco (5) oportunidades, la
descripcion, identificacion y los controles establecidos para la mitigacién de riesgos continuaron su linea
planteada, sin afectar la probabilidad, el impacto y la zona de riesgo inherente. De igual manera, se ajustaron
acciones del Plan de Accidn, incluyendo algunas que soportan las oportunidades de mejora.

A continuacién, se detalla las oportunidades, los riesgos, la probabilidad inherente y el impacto inherente
establecidos en el mapa de riesgo y oportunidades de este proceso:

RIESGO PI.'ObabI|Idad %
inherente

Impacto
inherente

Zona de Riesgo
inherente

Deficiente  ejecucion  de
ingresos para el
cumplimiento de las acciones
del Plan de Accion Cuatrienal

Media Extremo

Deficiente  gestion  ante
entidades  nacionales e
internacionales, para la
financiacién de proyectos.

Extremo

. - Zonade la
Oportunidad Probabilidad Impacto Oportunidad
Asignacion de profesional del ]
equipp de proyectos de Ia Probable Medio Alta
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Subdireccion General Area de
Planeaciéon a cada Programa del
Plan de Accion 2024-2027, con el
fin de facilitar el seguimiento a las
metas establecidas en el mismo y
evitar demoras en la entrega de
resultados y avances de la gestion
en cada vigencia.

Suscripcion de compromisos, por
parte de los procesos, en las metas
de producto rezagadas

Probable

Alto

Alta

Incrementar el nimero de
proyectos a gestionar, buscando
mejores oportunidades de
inversion  para  contribuir  al
cumplimiento de las metas del Plan
de Accién de la Corporacion.

Posible

Medio

Media

Fluidez en el proceso de ejecucién
de los recursos de asignacion
directa del sistema general de
regalias

Posible

Medio

Media

Posibilidad de acceder a los
recursos de cooperacién
internacional para el sector
ambiental

Posible

Medio

Media

Fuente: Tomado del Mapa de riesgos y oportunidades del proceso

Durante el seguimiento se pudo constatar que el proceso realiza los controles que se encuentran
establecidos en el mapa de riesgo y oportunidades. (Ver mapa de riesgo y oportunidades del proceso
anexos al documento).

- Control de riesgo de Recaudo deficiente, baja cultura de pago de los municipios y
entidades recaudadores de Tasas.

Descripcion Fecha
Plan de Fecha - L
del Control . Responsable .. | Seguimient Seguimiento
. Accion Implementacion
Riesgo 1 0

Comité de Durante la vigencia 2025, se
cartera estim6 un  presupuesto
cercano a los $
Estrategia ~ de | Seguimiento 35.845.096.652, de los cuales
recaudo alas metas | Subdireccion Permanente 31/12/2025 | a la fecha se han gestionado
de recaudo General del y obtenido recursos por el
Area orden de $ 34.256.331.342, lo
Administrativa que equivale a 95.5%, a corte
y financiera 30 de septiembre de 2025. Se
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destacan dentro de los
recaudos, los recursos del
balance 'y  rendimientos
financieros, en atencion al
manejo adecuado que la
tesoreria de la entidad viene
dando a los recaudos de
recursos propios. Se observa
un  bajo recaudo de
contribucion  del  sector
eléctrico en atencién a que la
empresa DRUMMON LTD
viene generando  menor
aporte de su planta de
energia eléctrica.

En 2025, las tasas y derechos
administrativos tales como
TUA y TR, muestran un
comportamiento  adecuado
considerando que dicha
facturacion se pudo hacer
solo en el segundo semestre
de la presente anualidad.

Por su parte los aportes de
NACION se viene recibiendo
con la periodicidad mensual

esperada.

Evidencia: Informe de
Avances Metas de Recaudo
2025_ Subdireccion

Administrativa y Financiera.

Informe
Gestion

de

Ajuste de
metas y
revision de
cumplimiento
s metas
fisicas y
financieras

Subdireccion
General del
Area de
Planeacion

Cada que se
presente la
necesidad
justificada

31/12/2025

A través del ACUERDO No
018 de 22 de diciembre de
2025, por medio del cual se
adiciona el presupuesto anual
de ingresos y gastos de la
Corporacién con el propdsito
de atender compromisos ante
el Fondo de Compensacion
Ambiental para la vigencia
fiscal 2025; se faculta a la
Direccion General para hacer
los ajustes a que haya lugar
en lo correspondiente al plan
financiero de la vigencia 2024
-2027.

Evidencia:
https://www.corpocesar.gov.c
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o/files/2025/12/ACUERDOS/
ACUERDO_018_DEL_22 D
E_DICIEMBRE_DE_2025.pdf
Se hizo seguimiento al
cumplimiento de metas del
Plan de Accion.

Evidencia:
https://www.corpocesar.gov.c
o/files/2026/03/otros/Informe_
Gestion_Plan_de_Accion_20
24-
2027_1_ene_31_dic_2025.pd
f

Se hizo seguimiento al
cumplimiento de metas del
Plan de Accion.

Se obtuvo en la gestion de la

Cumblir las vigencia 2025, que el
accioFr)]es de porcentaje de cumplimiento
Seguimiento  a sequimiento Subdireccion de las metas fisicas fue de
metas fisicas y gala General del 01 de marzo de 31/12/2025 98,19% y en las metas
financieras o Area de 2025 financieras 85,32%
eJe;:Jacr:ogedel Planeacién Evidencia:
Accion https://www.corpocesar.gov.c
offiles/2026/03/otros/Informe_
Gestion_Plan_de_Accion_20
24-
2027_1_ene_31_dic_2025.pd
f
. Plan de TEET Ol . Fecha de -
Oportunidad Control Accion Implementaci sequimiento Seguimiento
on 9
Asignacion  de Desde la Subdireccion
profesional del | Asignacién General del Area de
equipo de | de . Planeacién, se encargo6
proyectos de la | prestadores AS|gn§r por profesional del equipo
L " profesional del C
Subdireccion de servicios equipo de de proyectos asignandoles
Soreriende | G2 S | goyecs '3 s,
sequimiento a | 01/03/2025 24/02/2026 | ProYee ;
cada Programa | proyectos al cada profesional para realizar
del Plan de | seguimiento programa del seguimiento al
e et | g [P gl denets.
de facilitar el | del Plan de ‘ cumplimiento de metas del
seguimiento a | Accién. Plan de Accion. En el

las metas

siguiente link se encuentra




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

PROCESO PLANEACION
ESTRATEGICA

INFORME DE SEGUIMIENTO A LOS
MAPAS DE RIESGO Y SUS

PCE-01-F-20

VERSION: 1.0

FECHA: 01/09/2023

CONTROLES Pagina 10 de 76
establecidas en el Informe de Gestion de la
el mismoy evitar vigencia 2025.
demoras en la Evidencia:https://www.cor
entrega de pocesar.gov.coffiles/2026/
resultados y 03/otros/Informe_Gestion_
avances de la Plan_de_Accion_2024-
gestion en cada 2027_1_ene_31_dic_2025
vigencia. .pdf

Se hizo seguimiento al
cumplimiento de metas del
Plan de Accion.
Se obtuvo en la gestién de
la vigencia 2025, que el
Suscripcion  de . porcentaje de
) Cumplir  las L
COMpromisos, - . cumplimiento de las metas
Seguimiento | acciones  de y 0
por parte de los - fisicas fue de 98,19% y en
metas | seguimiento a . X .
procesos, en las fisi L 15/01/2025 septiembre de | las metas financieras
isicas y | la  ejecucién 0
metas de | . . 85,32%
financieras del Plan de : .
producto Accié Evidencia:
ccion i
rezagadas https://www.corpocesar.go
v.coffiles/2026/03/otros/Inf
orme_Gestion_Plan_de_A
ccion_2024-
2027_1_ene_31_dic_2025
.pdf

- Control del riesgo de Deficiente gestion ante entidades nacionales e internacionales,
para la financiacion de proyectos.

EIETCE Plan de Fecha Fecha -
Control 2 Responsable . . Seguimiento
Ri Accion Implementacion | Seguimiento
iesgo
Presentacion Subdireccion A fecha 31 de diciembre
Conformacion de | de proyectos General del Cada que se Cadaquese |de 2025 no se han
equipo estructurador | formulados a Area de presenten presenten | presentado  proyectos,
de proyectos diferentes - Convocatorias Convocatorias |toda vez que no han
; Planeacion . .
convocatorias abierto convocatorias.
A corte 31 de diciembre
- de 2025, se presento
, Presentacion Subdireccion Informe de un proyecto
Estrategias de | de informes de . :
. L General del financiado por el Fondo
gestion de proyectos. | estructuracion : semestral semestral o
- Area de de Compensacion
y seguimiento P o Ambiental. d inad
de proyectos aneacion mbiental, denominado
DESARROLLO DE
ACCIONES PARA LA
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REHABILITACION
ECOLOGICA DE AREAS
DEGRADADAS EN
ECOSISTEMAS
ESTRATEGICOS EN LA
MICROCUENCA
CUARE, EN EL
DEPARTAMENTO DEL
CESAR", con codigo
BPIN 202400000000145,
de fecha 25 de julio de
2025.
Oportunidad Control PIan.fje O de” L Seguimiento
Accidn Implementacién | seguimiento
Incrementar el
numero de
proyectos A fecha 31 de
gﬁzgg:gg meiores Conformacion | Presentacién de diciembre de 2025,
oportunida deé de de equipo | proyectos Cada que se no se han
inversion para estructurador formulados a presenten presentado
contribuir al de proyectos diferentes Convocatorias Convocatorias | proyectos, toda vez
L convocatorias que no han abierto
cumplimiento _ de convocatorias
las metas del Plan '
de Accion de la
Corporacion.
A corte 31 de
diciembre de 2025,
se presento Informe
de un proyecto
financiado por el
Fludez en el Fondo ~ ~ de
de Compensacion
proceso . Presentacién de Ambiental,
ejecucion de los Estrglteg|as de informes de denominado
recursos - de | gestion de estructuracion y semestral DESARROLLO DE
asignacion directa | proyectos. seguimiento de ACCIONES PARA
del | snsterga proyectos LA
sl ¢ REHABILITACION
g ECOLOGICA  DE
AREAS
DEGRADADAS EN
ECOSISTEMAS
ESTRATEGICOS
EN LA
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MICROCUENCA
CUARE, EN EL
DEPARTAMENTO
DEL CESAR", con
codigo BPIN
202400000000145,
de fecha 25 de julio
de 2025.

Posibilidad de
acceder a los
recursos de
cooperacién

internacional para
el sector

ambiental

Lograr la firma
de por lo menos

dos (2)
Concertacion Memorandos de
para firma de | Entendimiento
Memorandos con grupos o Anual
de entidades con
entendimientos | quienes se

establezcan

acciones  ylo

colaboraciones.

Anual

A corte 31 de
diciembre de 2025,
se completd las
actividades
proyectadas en
memorando de
entendimiento  con
AGROSAVIA
referente a la visita
técnica a pilotos
silvopastoriles e

intercambio de
experiencias; y la
definicion de hoja de
ruta para
reconversion

ganadera y
transferencia

tecnolégica  hacia
productores locales.
En Octubre de 2025,
se firmd memorando
de entendimiento
con  WWF; El
acuerdo busca
trabajar juntos por la
Proteccion del
medio  ambiente,
Conservar la
biodiversidad,
Manejar de forma
sostenible los
recursos naturales,
Fortalecer  areas
protegidas y
ecosistemas
estratégicos del
departamento  del
Cesar.
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> PCE-2 GESTION DE COMUNICACION E INFORMACION:

Al proceso de Gestion de Comunicacion e Informacion se le identificaron dos oportunidades: Fortalecer
la imagen de la Corporacion y Fortalecimiento de las estrategias para la comunicacion interna y

externa de la Corporacion

A continuacién, se detalla las oportunidades, los riesgos, la probabilidad inherente y el impacto
inherente establecidos en el mapa de riesgo y oportunidades de este proceso:

Probabilidad % Impacto

RIESGO inherente inherente

Zona de

0,
h Riesgo

Inadecuado manejo de las
diferentes  plataformas  de
comunicacion con las que Alta 80%
cuenta la entidad para difundir su
gestion institucional.
Desconocimiento del Manual de
crisis de la entidad, por parte de
los  Funcionarios de la
Corporacion

Mayor

Muy Bajo 20%

100% Extremo

Incumplimiento en el cubrimiento
periodistico de las actividades Media 60% | Moderado | 60% | Moderado
misionales, de apoyo o
transversales de la Corporacion.
- Zonade la

OPORTUNIDAD Probabilidad Impacto Oportunidad
Eortalece'r’ la imagen de la Probable Alto Alta
orporacion
Fortalecimiento de las
9strateglas para la comunicacién Casi Seguro Alto Alta
interna 'y externa de la
Corporacion

Fuente: Tomado del Mapa de riesgos y oportunidades del proceso

Durante el seguimiento, se pudo constatar que el proceso realiza los controles que se encuentran
establecidos en el mapa de riesgos y oportunidades. (Ver mapa de riesgos y oportunidades del

proceso anexos al documento).

- Control del riesgo: Inadecuado manejo de las diferentes plataformas de comunicacién con

las que cuenta la entidad para difundir su gestién institucional
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Descripcion Plan de Fecha Fecha -
» Responsable . . Seguimiento
del Control Accion Implementacion | Seguimiento
Se tiene Contrato No 19-6-
0098-0-2025 Prestacion de
servicios de un diario local
Implementar los para la coordinacién de
lineamientos de ejecucion y publicacion de
la Politica y Plan campafias divulgativas que
de contribuyan a la
S sensibilizacion y
Comunicaciones concientizacion ~ de  la
comunidad sobre la
importancia y la preservacion
del medio ambiente y avisos
institucionales legales de la
corporacion
Durante el transcurso de la
vigencia 2025 y a corte 31 de
Establecer un diciembre, se realizarpn,_entre
otras, las siguientes
cronograma de actividades relacionadas con
publicaciones el Plan de Comunicaciones:
diarios con *En cuanto a Garantizar que
contenido de la todo el talento Ihumano
. conozca y se apropie de la
entidad. ) plataforma estratégica
Secretaria (mision, visién, valores y
General objetivos): Se cuenta con
. grupos de WhatsApp donde
Plan de medios , Permanente Semestral | diariamente  se  envian
Profesional mensajes alusivos a la
Revisar y Validar |  Oficina de identidad de la Corporacion.
el |enguaje para Prensa . Fomentlar el sentido .de
garantizar pertenencia 'y compromiso
. con el cumplimiento de los
tranSParen.ma del fines institucionales: desde el
mensaje y area de prensa se hace
cumplimiento del acompafiamiento permanente
objetivo de aCI taIentg humano de la
L orporacion en las
comunicacion actividades que desde cada
dependencia se realizan.
Evidencia:
e https://www.instagram.com/p/
Seguimiento al DSsG5WRDIY1/
pla}n d? + Crear canales efectivos de
comunicaciones informacion y
teniendo en retroalimentacion entre las
diferentes &reas: se cuenta
C“enta que con grupos de WhatsApp (de
comunicar, como funcionarios y Contratistas)
comunicar, por donde se envia
cuando informacion de las actividades
comunicar y gue se realizan dentro y fu_gra
e la Corporacion,
donde retroalimentando  a  cada
comunicar. servidor publico de dichas
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actividades y se mantengan
informados y compartan la
informacion 'y gestion de
CORPOCESAR.

. Mejorar el clima
organizacional y la eficiencia
de los procesos internos: el
area de prensa es apoyo de la
Coordinacion GIT de Talento
Humano en el
acompafiamiento a  las
actividades de clima
organizacional, bienestar;
ejemplo la actividad realizada
para los funcionarios y
contratista en el rio Guatapuri
https://www.instagram.com/st
ories/highlights/18123201565
483816/

- Notas en medios de
comunicacion:  Difusion  de
informacion  institucional a
través de prensa, radio,
television y medios digitales:
https://www.instagram.com/p/
DRgK6SVEWUa/

Respecto al Cronograma de
publicaciones, se cuenta con
un archivo Excel interno entre
las tres profesionales
comunicadoras, compartido
con la Secretaria General y la
Direccion General, en el que
se detallan las actividades
diarias para acompafar las
actividades y  posterior
publicacién en medios y redes
sociales.

Todas las publicaciones que
se vayan a realizar pasan
antes por la revision y
validacion (via WhatsApp y/o
reuniones presenciales) de la
Secretaria  General y la
Direccion ~ General, para
garantizar la transparencia del
mensaje y que el lenguaje sea
adecuado y cumpla su
objetivo.

En el mes de Enero de 2025,
se actualizd la Politica de
Comunicaciones, teniendo en
cuenta que comunicar, como
comunicar, cuando comunicar
y donde comunicar.
Evidencia: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpca
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jpcglclefindmkaj/https://corpo
cesar.gov.coffiles/2025/08/otr
08/SGI/PCE-02-P0-01-
POLITICA_DE_COMUNICAC
IONES%20_V3_16-06-
2025.pdf
Socializar el Al ingreso del personal
PCE-02-P-04 | Procedimiento de (Contratistas) a la
Procedimiento campafias oficina de prensa de la
de campafias | comunicativas y . Entidad, se les hace
e . o Secretaria . o

comunicativasy | piezas graficas General Permanente Anual una induccion sobre las
piezas graficas | Institucionales, actividadeg a realizar y
institucionales ~con los los procedimientos con
integrantes del que cuenta el Proceso
Proceso. de Comunicacion e
Informacién. De esta
actividad se tiene
PCE-02-P-01 . constancia con listados
L Socializar el de asistencia que

Procedimiento - . .
deC .., | Procedimiento de evidencia la
€ ‘omum‘c’amon Comunicacion y Secretaria Permanente Anual socializacion de los
y Divulgacion de | pjyyigacion de General procedimientos al
Inforrqamon Informacion personal de la
Ambiental Ambiental dependencia. Soporte:
Listado de asistencia de
fecha 11 de junio de

2025.

- Control del riesgo: Desconocimiento del Manual de crisis de la entidad, por parte de los
Funcionarios de la Corporacion

. . Fecha
Descripcion Flanide Responsable frecha Seguimie Seguimiento
del Control Accion P Implementacion %to g
Durante el mes de Junio de 2025, se
Dar a conocer socializd el Manual de Crisis de la
y ejecutar el Corporacién, a los Funcionarios y
Manual de| manual de . Contratistas, a través de difusion de
. o Secretaria . A
crisis. crisisen la Anual Anual la informacién por grupos en cada
i General . v
corporacion dependencia y por boletin internos de
con todos los prensa. Soporte: Listado de
funcionarios asistencia socializacion de fecha
11/06/2025
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- Control del riesgo: incumplimiento en el cubrimiento de las actividades misionales, de
apoyo o transversales de la Corporacion.

Descripcion Plan de Responsab Fecha Fecha Sequimi
I 0 - eguimiento
del Control Accion le Implementacién | Seguimiento
Presupuestar Se ha contratado en lo
dentro del Plan corrido de la vigencia,
de Adquisiciones personal para el desarrollo
Anual - PAA el de actividades relacionadas
talento  humano con poner en
Plan de medios | requerido para el funcionamiento la estrategia
de la | desarrollo de las | Secretario Anual Anual de comunicaciones interna
Corporacion actividades General y externa, tales como:
relacionadas con Comunicador ~ social y
poner en periodista Contrato No 19-
funcionamiento la 6-0109-0-2025
estrategia de Productor audiovisual
comunicaciones Contrato No 19-6-0117-0-
interna y externa 2025
Se contratd a través del
Contrato No 19-6-0165--0-
2025 de 11 de junio de 2025
con MILENIO
COMUNICACIONES S.A.S.
y ademas se cuenta con
personal como un tecnélogo
PCE-02-P-01 en produccion de radio y
Procedimiento Contrat television, que en sus
de ~ontratar a funciones tiene Liderar vy
Comunicacion tiempo el Plan de Secretario hacer acompafiamiento a
, " | Medios de Anual Anual
y  Divulgacion | comunicacion General Ios. . productpres
de Informacion | jntermo y Externo. audiovisuales establecidos
Ambiental en el plan de medios para la

produccion de contenidos
institucionales.
El plan de medios se

gjecuta a través de
Campafias  publicitarias,
pautas radiales, folletos,

afiches, comerciales, entre
otros.
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Oportunidad

Control

Plan de Accion

Fecha de
Implementacion

Fecha de
seguimiento

Seguimiento

Fortalecer la
imagen de la
Corporacion

Plan de
comunicacion
es

Implementar los
lineamientos de la
Politica y Plan de
Comunicaciones

Permanente

Semestral

Durante el transcurso de la
vigencia 2025 y a corte 31 de
diciembre, se realizaron, entre
otras, las siguientes
actividades relacionadas con el
Plan de Comunicaciones:

*En cuanto a Garantizar que
todo el talento humano
conozca y se apropie de la
plataforma estratégica (mision,
vision, valores y objetivos): Se
cuenta con grupos de
WhatsApp donde diariamente
se envian mensajes alusivos a
la identidad de la Corporacion.
+ Fomentar el sentido de
pertenencia y compromiso con
el cumplimiento de los fines
institucionales: desde el area
de prensa se hace
acompafiamiento permanente
al talento humano de la
Corporacion en las actividades
que desde cada dependencia
se realizan. Evidencia:
https://www.instagram.com/p/
DSsG5wBDtY1/

+ Crear canales efectivos de
informacién y retroalimentacion
entre las diferentes areas: se
cuenta con grupos de
WhatsApp (de funcionarios y
Contratistas) por donde se
envia informacion  de las
actividades que se realizan
dento 'y fuera de la
Corporacion, retroalimentando
a cada servidor publico de
dichas actividades y se
mantengan  informados y
compartan la informacién y
gestion de CORPOCESAR.

. Mejorar el clima
organizacional y la eficiencia
de los procesos internos: el
area de prensa es apoyo de la
Coordinacion GIT de Talento
Humano en el
acompafiamiento  a las
actividades de clima
organizacional, bienestar;
ejemplo la actividad realizada
para los funcionarios y
contratista en el rio Guatapuri
https://www.instagram.com/sto
ries/highlights/1812320156548
3816/
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- Notas en medios de
comunicacion:  Difusion  de
informacion institucional a
través de prensa, radio,
television y medios digitales:
https://www.instagram.com/p/
DRgK6SVEWUa/

Fortalecimiento
de las
estrategias para
la comunicacion
interna y
externa de la
Corporacién

PCE-02-P-01
Procedimient
0 de
Comunicacié
n y
Divulgacion

Dar a conocer y
ejecutar el manual
de crisis en la
corporacion con
todos los
funcionarios

Anual Anual

Durante el mes de Junio de
2025, se socializo el
Manual de Crisis de la
Corporacion, a los
Funcionarios y Contratistas,
a través de difusion de la
informacién por grupos en
cada dependencia y por
boletin internos de prensa.
Soporte:  Listado  de
asistencia socializaciéon de
fecha 11/06/2025

> PCE-3 GESTION Y MEJORA DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION:

Durante el seguimiento de la presente vigencia, no se realizaron modificaciones ni a los riesgos ni en cuanto a
los controles establecidos en el mapa de riesgo de este proceso; se identificaron cuatro (4) oportunidades:

Probabilidad Impacto .
RIESGO inherente % inthente Zona de Riesgo
Inadecuado mejoramiento
continuo del Sistema Integrado Media 60% 40% Moderado
de Gestidn
inadecuado control de Ia
informacién documentada Alta 80% 40% Moderado
establecida en el SIGC
Inadecuada identificacion y/o
tratamiento de las salidas no Media 60% 40% Moderado
conformes de los procesos
OPORTUNIDAD Probabilidad Impacto Zona de la Oportunidad

Conservar la Certificacion de Casi Seauro Alto Alta
Calidad ISO 9001 9
Socializacién y actualizacion
cpnstante en la normatividad Casi sequro Alto Alta
vigente por parte de los
responsables de procesos
Mayor claridad en la aplicacion
de los controles y su efectividad Casi sequro Alto Alta
para las herramientas de
medicidn y control.
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Identificacion y analisis de
salidas no conformes con mayor
claridad en la aplicacién de la Casi seguro Alto Alta

metodologia y entendimiento de
los responsables de procesos

Fuente: Tomado del Mapa de riesgos y oportunidades del proceso

Durante el seguimiento de la vigencia, se pudo constatar que el proceso realiza los controles que se
encuentran establecidos en el mapa de riesgo y oportunidades. (Ver mapa de riesgo y oportunidades

del proceso anexos al documento).

- Control del riesgo: Inadecuado mejoramiento continuo del Sistema Integrado de

Gestion
LT Plan de Accion | Responsable FECAE] . Fe_ch.a Seguimiento
del Control Implementacion = Seguimiento
Asequrar el recurso Se tiene contratado un
Informe de humgano necesario y/o | Subdireccion profesional de apoyo a la
Revision por la i requerido para la: general del ges.tlon del S|stema .de
X p L . anual anual Calidad con terminacion
alta direccion  Operatividad del area de de contrato diciembre de
Sistema Integrado de | planeacion 2025. Contrato No 19-6-
Gestion 0017-0-2025
Realizar plan de accion
para los procesos de
Gestion y Mejora del
SIG-C y Planeacion
Auditori Estratégica, para | Subdireccion Durante la vigencia 2025
.u ttoria apalancar el | general del Anual Anual el proceso no tuvo no
interna mejoramiento continuo = area de conformidades derivadas
del Sistema Integrado ! planeacién de auditorias Internas.
de Gestion, producto
de las no
conformidades de la
auditoria interna
Desarrollar las Durante el mes de Junio
L : de 2025, se llevd a cabo
actividades necesarias g
- e acompafiamiento a los
Seguimiento a | para el cumplimiento lideres de  procesos
los indicadores | de los indicadores de Todos los p
s anual anual como preparacion para
de los procesos | gestion de cada uno de procesos afontar  |a  auditoria
lO.S procesos  del externa ICONTEC, en tal
Sistema Integrado de acompafamiento se
Gestion de la Entidad brin dg apoyo en el
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seguimiento a  los
indicadores de gestion de
cada proceso.

- Con Oficio DG-1000-
029 de 16 de febrero de
2026 se solicito a los
lideres de procesos la
informacion insumo para
Informe Revisién por la
Direccion a corte 31
diciembre 2025, en el
que se incluia Ila
solicitud de seguimiento
a los indicadores de
procesos.

- Control del riesgo: inadecuado control de la informacion documentada establecida en
el SIGC

Descripcion
del Control

Plan de
Accion

Responsable

Fecha
Implementacion

Fecha
Seguimiento

Seguimiento

Procedimiento
establecido
para el control
de la
informacién
documentada

Cumplir con el
procedimiento
para la
aprobacion de
creacion,
modificacion o
eliminacién de
documentos

Subdireccion
general del
area de
planeacién

Permanente

Permanente

Cada tanto se presentan
solicitudes de creacion,
modificacion de documentos, se
atienden, revisan y aprueban en
el Sistema de Calidad.

Durante el cuarto trimestre de la
vigencia 2025, se atendieron las
Solicitudes de Creacion,
Modificacion de documentos
dentro del Sistema de Gestion de
Calidad:

-PCA-03-MA-01 MANUAL DE
CONTRATACION Y
SUPERVISION E
INTERVENTORIA _V_3.0_Oct
2025

-PCA-03-F-39 FORMATO ACTA
DE CONCERTACION CON
BENEFICIARIOS DEL
PROYECTO_V1.0_
-PCA-05-F-26
JUSTIFICACION
CONSTITUCION

FORMATO
PARA LA
DE
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RESERVAS
PRESUPUESTALES_ V1 _06_11
2025

-PCA-05-F-27 RELACION
RESERVAS
PRESUPUESTALES POR
NUMERO DE CONTRATO -
CIFRAS EN $

CORRIENTES_V1_06_11_2025
-PCA-05-P-18_  Procedimiento
para la Constitucion de Reservas
Presupuestales_V1_06_11_202
5

-PCM-01-F-121 Planilla Registro
Planificacion y Seguimiento a
Tramites
Ambientales_V1.0_25_11_2025
dentro de la documentacion del
Sistema Integrado de Gestion de
Calidad

-PCEV-01-P-01  Procedimiento
Auditoria Interna
V10_01_12_2025 ajuste

realizado por la necesidad de
Laboratorio Ambiental de incluir
formatos en el procedimiento en
cumplimiento de requisitos de la
norma y auditoria IDEAM.
-Formato de
AUTODECLARACION Y
REGISTRO DE VERTIMIENTOS
codificado como PCM-01-F-08
en el Sistema Integrado de
Gestion de Calidad, el mismo fue
aprobado bajo la version 4.0 de
fecha 10 de diciembre de 2025.

Auditoria
interna con
seguimiento al
control de Ia
informacién
documentada

Programar vy

ejecutar
auditorias  en
donde se
evalle la
gestion de
informacion
documentada
de la entidad

Control interno Anual Anual

Anualmente se realizan auditoria
interna a los procesos para
evaluar la gestién de los mismos,
por parte de la Oficina de Control
Interno de la Corporacion.

Adicionalmente, se realizan
reuniones con los lideres de
procesos con el fin de actualizar
y acompafiarlos y asesorarlos en
el manejo de las herramientas de
control (mapas de riesgos y
oportunidades, matriz ~ de
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indicadores,

- Control del riesgo: La posibilidad de que no se registren y gestionen las salidas no
conformes

Descripcion
del Control

Plan de Accion

Responsable

Fecha
Implementacién

Fecha
Seguimiento

Seguimiento

Procedimiento
establecido
para e
tratamiento  al
producto 0
servicio no
conforme

Asegurar que se

identifiquen

registren las salidas

no conformes

y | Lideres de los
procesos

semestrales

semestral

Se vienen registrando y
dandole seguimiento a las
salidas no conformes a
través de planes de accion
ylo mejoramiento.

Un ejemplo de esto durante
la vigencia 2025, es: En el
marco de la No
Conformidad detectada en
auditoria  externa  de
certificacion, se atendié la
salida no conforme de
Laboratorio Ambiental en la
que se informa mediante
comunicacion que el dia 29
de enero de 2026, se
ejecutaron actividades de
mantenimiento de la cabina
de extraccion ubicada en el

Laboratorio Ambiental.
Durante la intervencién, el
experto técnico
responsable del

mantenimiento indicd que
la cabina de extraccion se
encuentra en  buenas
condiciones operativas. El
motor del sistema de
extraccion presenta un
funcionamiento 6ptimo, lo
cual se evidencié mediante
la prueba de validacion de
la fuerza de extraccion de
gases, realizada tanto para
la operacion con un (1)
motor como con dos (2)
motores.

caracterizaciones
de procesos, etc.) tal como se
puede evidenciar en reunién
realizada el 29 de abril de 2025.
Soporte: Listados de asistencias
y temas tratados y Formatos de
Acompafiamiento y asesoria.
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Oportunidad Control Plan de Accién | i de. . Fec.ha. LB Seguimiento
mplementacion | seguimiento
Se asegura el recurso financiero
para la ejecucion anual de
auditorias externas de certificacion,
renovacion y seguimiento  al
Sistema de Calidad.
La Auditoria Externa de seguimiento
al certificado de calidad ISO 9001 se
llevé a cabo el dia 16 de junio de
2025. Contrato No 19-6-0128-0-
Asegurar el 2025 de 23 de abril de 2025.
Fecurso flr.1an0|('e'r0 En los meses de Noviembre y
para la gjecucion Diciembre de 2025, se proyectd un
Conservar la | Certificado det audﬂongs pr.?ls“p”esm de f'feded°1 dle $;4
. L. externas e mifiones para Incluir en el plan de
Cer_tlﬁcacmn de | 1ISO 9001 e certificacion, Anual Anual adquisiciones de la vigencia 2026,
Calidad 1SO 9001 | IQNet renovacion y con el fin de contratar la auditoria de
seguimiento al seguimiento y ademas adquirir una
Sistema de capacitacion tipo diplomado en
. temas de actualizacion de la norma
Calidad ISO 9001:2026 que impactara la
mejora e implementacion del
sistema de Caldad de |la
Corporacion.
Se  realizan  periddicamente
actualizaciones a los Normogramas
de los procesos, cada tanto se
emiten normas o se actualizan las
existentes.
Socializacion  y
actualizacion s . -
o e realizan periddicamente
constante en la | Actualizacio . R
- Actualizar los actualizaciones a los
normatividad nes de
) Normogramas de Anual Anual Normogramas de los procesos,
vigente por parte | Normogram | .
de los | as 0S Procesos. cada tantlo se emltgn normas o
se actualizan las existentes.
responsables  de
procesos
Mayor claridad en Durante el mes de Junio de
la aplicacién de los 2025, se llevd a cabo
controles 'y su acompafiamiento a los lideres
efectividad paralas de procesos como preparacion
herramientas  de para afrontar la auditoria
medicion y control. Programar y externa ICONTEC, en ftal
Acompaﬁam ejecutar auditorias acompafiamiento se  brindd
iento en el en donde se apoyo en el seguimiento a los
desarr_ollo_,y evalie la gestion Anual Anual indicadores de gestion de cada
actualizacion de  informacion proceso.
fje_ documentada de -Con Oficio DG-1000-029 de
indicadores.

la entidad

16 de febrero de 2026 se

solicito a los lideres de
procesos la informacion
insumo  para  Informe

Revisién por la Direccion a
corte 31 diciembre 2025, en
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el que se incluia la solicitud
de seguimiento a los
indicadores de procesos.

Se vienen registrando y dandole
seguimiento a las salidas no
conformes a través de planes de
accion y/o mejoramiento.

CONTROLES
Ide'n'tlﬂcamon _ Y| Procedimien
analisis de salidas o
no conformes con ' Asegurar que se
. establecido | . "o
mayor claridad en identifiquen y
L para el .
la aplicacion de la . registren las Semestral Semestral
. tratamiento .
metodologia y salidas no
L al producto o
entendimiento  de . conformes
Servicio  no
los responsables
conforme
de procesos

> PCE-4 GESTION DE TALENTO HUMANO:

En el seguimiento del ultimo trimestre de la vigencia no se evidencio modificaciones significativas en
cuanto a los riesgos y sus controles. Se incluyeron dos (2) oportunidades: Mejoramiento del clima
laboral, aumento de la productividad y bienestar de los funcionarios y contratistas a causa del
cumplimiento plan de bienestar institucional; y, Profesionales competentes (formacion, integridad y
experiencia) para la ejecucion de las actividades de la Corporacion.

A continuacién, se detalla el riesgo, la probabilidad inherente y el impacto inherente establecidos en el mapa

de riesgo de este proceso:

Probabilidad 0 Impacto 0 .
RIESGO inherente %o inherente % Zona de Riesgo
No se ejecutan las actividades
programadas en los planes de Media 60% | Moderado | 60% Moderado
talento humano establecidas
en la entidad
Extravié de informacién como
hojas de vidas e historias Media 60% 40% Moderado
laborales.
Inadecuada liquidacion de
prestaciones  sociales y Media 20% 40% Moderado
demas conceptos salariales. °
OPORTUNIDAD Probabilidad Impacto oi%’:uf‘? d': y
Mejoramiento  del  clima
laboral, aumento de Ila Probable Alto Alta
productividad y bienestar de
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los funcionarios y contratistas
a causa del cumplimiento plan

de bienestar institucional

Profesionales

(formacién,

de
Corporacion.

competentes
integridad vy
experiencia) para la ejecucién
las actividades de

la

Probable

Alto

Alta

Fuente: Tomado del Mapa de riesgos y oportunidades del proceso

Durante el seguimiento realizado, se pudo constatar que el proceso realiza los controles que se
encuentran establecidos en el mapa de riesgo y oportunidades. (Ver mapa de riesgos y oportunidades
del proceso anexos al documento).

- Control del riesgo: No se ejecutan las actividades programadas en los planes de talento
humano establecidas en la entidad

GIT de talento
humano

Descripcion .l Fecha Fecha -
del Control FEMEBAGET | Gl Implementacion | Seguimiento SEEITLETD
Solicitar a los En total a corte 31 de diciembre de
responsables de 2025, para el plan institucional de
los diferentes . capacitaciéon quedaron aprobados
- Subdirectora o
Seguimiento | planes de talento I 52 tematicas, de las cuales se
. Administrativa . L
semestral al | humano, realizar Financiera ejecutaron a 30 de diciembre
cumplimiento | € informar al area y Semestral Semestral | cuarenta (43) para un total de
R 0
del ge taIeTto GIT de talento ejecucion del plan del 82%.
cronograma umano 0s humano
o .. iajustes que sean
de ejecucion )
de las necesarios  de o .

. manera oportuna Se concedi6 estimulos educativos
actividades a los funcionarios de planta que
programadas adelantaron estudios de pregrado,
en los Achi

. postgrado y técnico, para el
diferentes /Sjurzﬁ:ir:t(r;:t)i?a fortalecimiento del talento humano
planes  de | Seguimiento a la Financiera A partir de la de la entidad, a través del Comité
talento oferta y P Semestral : de Gestion y Desempefio.

ST fecha )
humano. institucional Soporte:

https://www.corpocesar.gov.coffile
$/2025/10/otros/Acta_Comite_Inst
itucional_de_Gestion_y_Desemp
€%C3%B10__09_Sep_2025.pdf
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- Control del riesgo: Extravié de informacion como hojas de vidas e historias laborales.

Descripcion del Plan de Fecha Fecha -
s Responsable - L Seguimiento
Control Accion Implementacion =~ Seguimiento

Organizar las
Oficina con puerta Historias
independiente, coﬁg?rﬁeaslo Las historias laborales a

_ . GIT de talento Diciembre 30 de 2025

Circular N‘°‘- 04 de ~ estipulado en humano Mensual Mensual fueron organizadas en
2003 emitida por la Circular No. un 100%
DAFP y AGN. 04 de 2003

emitida por

DAFP y AGN.
Digitalizar las
historias laborales
con el fin de tener )
respaldo de o Se nglapto .eI proceso
inf . Digitalizar GIT de talento de digitalizacion de las
Informacion historias humano anual Semestral historias laborales, la
relevante ante |aborales cual se encuentra en un
eventuales 85%
pérdidas o dafio de
documentos.

- Control del riesgo: Inadecuada liquidaciéon de prestaciones sociales y demas conceptos

salariales.
Descripcion del Plan de Fecha Fecha -
2 Responsable s - Seguimiento
Control Accion Implementaciéon =~ Seguimiento
Durante los dias 17 y 21
de junio de 2025, la
Capacitacion y Coordinadora del GIT
actualizacién para la Gestion del
Revision del | permanente para , Talento Humano y la
Durante el primer )
f.orrT.]ato” de gl .personall que GIT de talento semestre de cada Semestre Profesional de Apoyo
liquidacion. liquida la némina humano . . encargada del proceso
vigencia et
y las de la némina,
prestaciones participaron en una mesa
sociales de trabajo para la
parametrizacion y
verificacion de  la
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implementacion de los
ajustes normativos de la
reforma pensional en
SIAN.

Verificacion de las Se adelanta junto con el
cifras emitidas por : Revision de los proveedor del Software
el Software, | datos generadas de ndmina, revisién de la
comparandolg con ien el Software, GIT de talento liquidacion mensual de
otras herramientas | para la humano Mensual Mensual los  emolumentos vy
(Excel, realizacion de la deducciones que tienen
calculadora parametrizacion los servidores publicos y
aplicativo etc....) del mismo se \./alld.a' mes a mes con
liquidacion en Excel
Oportunidad Control Plan de Accion ASIEED - Fec.ha_ D Seguimiento
Implementacién | seguimiento

Seguimiento
Mejoramiento del | semestral al | Solicitar a los En total e 31 d
clima laboral, | cumplimiento responsables de .n. otal ~a corie e
aumento de la | del los diferentes diciembre de 2025, para el
productividad vy | cronograma de | planes de talento plan . |ﬂ3t|tUC|0na| de
bienestar de los | ejecucion de | humano, realizare capacitacion quedaron
funcionarios y | las actividades | informar al é&rea Semestral Semestral aprobados 52 tematicas, de
contratistas a | programadas de talento humano las cuales se ejecutaron a
causa del | en los | los ajustes que 30 de diciembre cuarenta
gumplimietr;lto pltan d:ferentes . Zean necesarios (43) para un total de
e~ Dienestar ) planes el manera ejecucion del plan del 82%.
institucional talento oportuna

humano.

. A la jornada de induccion y
Profesionales . g . -
competentes reinduccion mediante  oficio

peter . interno DG-1000-039 del 11 de
(formacion, Indicadores de ;
integridad y | desempefiodel | Seguimiento a la marzo del 2025, Se Invito a los

o o 01/02/2025 30/09/2025 servidores de planta vy
experiencia) para | talento oferta institucional .

o contratistas a La Jornada de
la ejecucion de las | humano - . "

o Induccién y Reinduccion que se
actividades de la llevé los dias 2 1
Corporacién evo a cabo los dias 29y 31 de

: marzo de 2025.
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PROCESOS MISIONALES
> PCM-1 GESTION DE EVALUACION, CONTROL Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL:

Con respecto a los riesgos, no se realizaron modificaciones ni a la descripcion del riesgo, ni a los
controles; se incluy6 una (1) Oportunidad que se identificd en conjunto el lider del proceso con las
coordinaciones de Grupos Internos del area de Gestion Ambiental, que se establecié como “Aumento
gradual de la concienciacion de las comunidades acerca de la importancia de la gestion ambiental” a
esta se le establecidé un (1) control “Espacios de Concientizacion con los diferentes actores y/o
comunidades, como fundamento para la construccion de la paz y la gobernanza ambiental”.

A continuacion, se detalla el riesgo, la probabilidad inherente y el impacto inherente establecidos en el mapa
de riesgo de este proceso:

Probabilidad

Impacto ” Zona de
inherente

0,
| inherente | ® Riesgo

RIESGO

Fallas en la realizacion de las
actividades de evaluacion,
seguimiento y  control
ambiental

Incumplimiento de las
obligaciones Ambientales
impuesta en los actos Alta 80% Mayor 80%
administrativos por parte de
los usuarios.

OPORTUNIDAD Probabilidad Impacto

Aumento gradual de la
concienciacion de las
comunidades acerca de la Probable Alto Alta
importancia de la gestion
ambiental

Alta 80% Mayor 80%

Zona de

Oportunidad

Fuente Tomado del Mapa de riesgos y oportunidades del proceso

Durante el seguimiento, se pudo constatar que el proceso realiza los controles que se encuentran
establecidos en el mapa de riesgo. (Ver mapa de riesgo del proceso anexos al documento).

- Control del riesgo: Fallas en la realizacion de las actividades de evaluacion, seguimiento y
control ambiental.
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Descripcion del i FEEE Fecr.la. .
Control Plan de Accion Responsable Implgmen Seguimi Seguimiento
tacion ento
Revision Realizar la
documental de 10s | planificacion para la
expedientes de los | priorizacion de las
instrumentos visitas de control y 01 Se realizé por parte de cada grupo
o . ebrero . . iy
otorgados, que no | seguimiento ambiental, Subdireccion 2025 al 30 interno de trabajo la reunidn de
se logré realizar  teniendo en cuenta la General Area de de Semestra | planificacion para la priorizacion de
visita de control | cobertura jurisdiccional gestion ambiental | noviembre I las visitas de seguimiento segun los
ambiental. de la entidad, ubicacion de 2025 lineamientos establecidos. Formato
(Resolucion 0059 geografica, tipo de PCM-01-F-04
del 27 de enero de proyegto y cantidad de
2012) profesionales
disponibles.

Durante el segundo semestre de la

vigencia 2025, se realizd el

seguimiento a la planificacién

establecida para la priorizacion de las
Tener un plan de visitas de control y seguimiento

. ambiental, verificando que esta se
seguimiento  para ejecute conforme a los criterios
priorizar los definidos por la entidad. Se evidencid
instrumentos  de la aplicacion de variables como la
control  ambiental cobertura jurisdiccional, la ubicacion
de aquellos que geografica de los proyectos, el tipo de
presenten  mayor | Realizar seguimiento al Subdireccion 1 julio 2025 actividad o proyecto a evaluar, asi
conflictividad g | cumplimiento de o General Area de al30de | Semestra como la  disponibilidad  de
impacto ambiental. | establecido en la gestion ambiental noviembre I profesionales para la ejecucion de las
planificacién de visitas de 2025 visitas.

(Formato  Planilla
Planificacién  de
Visitas de Control y
Seguimiento
Ambiental
01-F-04)

PCM-

Como resultado, a través de acta de
reuniéon de las coordinaciones, se
dejé constancia del cumplimiento de
la accién, garantizando una
adecuada priorizacion de las
actividades de control y seguimiento
ambiental, optimizando el uso de los
recursos disponibles y asegurando la
atencion oportuna en las areas de
mayor relevancia dentro de la
jurisdiccion de CORPOCESAR.
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- Control del riesgo Incumplimiento de las obligaciones Ambientales impuesta en los actos
administrativos por parte de los usuarios.

Descripcion del i Fecha Fecha -
Plan de Accion Responsable s L Seguimiento
Control Implementaciéon . Seguimiento
Procedimiento Subdireccién S:t 3 \ggt?\?i q afaéljfanncig
PCM-01-P-19 Orientar al usuarioen el |  General area de L
o . e ; 1 de mayo al 31 de las visitas de
Seguimiento  y  cumplimiento delas  gesfion amblgptal " diciembre de 2025 Permanente seguimiento realizadas
control ambiental obligaciones Coordmgmon dentro del formato acta
respectiva. de diligencia
Oportunidad Control Plan de Accion FEEE D . Fec.ha_ b Seguimiento
Implementacion | seguimiento
Realizar Se incluyd en el Formato
Espacios  de | socializacion a los PCM-01-F-24 FORMATO
Concientizacion | usuarios dentro de ACTA _ DILIGENCIA_VISITA
con los | las labores de control CONTROL v SGTO
) g AMB_V3_01_10_2025, la
diferentes y seguimiento

Aumento gradual de
la concienciacion de
las  comunidades
acerca de la
importancia de la
gestion ambiental

actores ylo

comunidades, concientizacion  del
como cumplimiento de sus
fundamento obligaciones  como
para la | fundamento para la
construccion de | gobernanza

la paz y la | ambiental que
gobernanza contribuya a la
ambiental. construcciéon de la

ambiental para la

paz

1 julio 2025

30de
noviembre de
2025

nota: Se deja constancia que
durante  la  labor  de
seguimiento y control
ambiental se socializd al
usuario en la concientizacion
del cumplimiento de sus
obligaciones como
fundamento para la
gobernanza ambiental la cual
contribuye a la construccion
de la paz
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> PCM-2 GESTION DE EDUCACION AMBIENTAL Y PARTICIPACION CIUDADANA:

Con respecto a los riesgos no se realizaron modificacion relevante que generen cambios en los
criterios de impactos, impacto inherente, ni zona de impacto inherente. Se incluyeron dos (2)

Oportunidades: Participacion ciudadana como veedores ambientales y
del sector educativo en la integracion de la educacion en cambio
educativos institucionales.

, Aumento en la participacion
climatico para los proyectos

A continuacion, se detalla el riesgo y las Oportunidades, la probabilidad inherente y el impacto inherente

establecidos en el mapa de riesgos y oportunidades de este proceso:

RIESGO Pl_'obabilidad % _Impacto % Zo_na de
inherente inherente Riesgo
Descoordinaciéon inter institucional en los entes
territoriales para la implementacion de la Politica
ya(:lonal. Qe Egjucacpn Amblental.en los instrumentos Media 60% | Moderado | 60% Moderado
e planificacion territorial. De igual manera poca
permanencia de los actores institucionales en el
proceso, por ser en su mayoria de contratos.
- Zonade la
OPORTUNIDAD Probabilidad Impacto Oportunidad
Participacion ciudadana como veedores ambientales Probable Alto Alta
Aumento en la participacion del sector educativo en la
integracion de la educacidn en cambio climatico para los Probable Alto Alta
proyectos educativos institucionales

Fuente: Tomado del Mapa de riesgos y oportunidades del proceso

Durante el seguimiento se pudo constatar que el proceso realiza los
establecidos en el mapa de riesgo y oportunidades. (Ver mapa de riesg
anexos al documento).

controles que se encuentran
0 y oportunidades del proceso
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Control del riesgo: implementacion de la Politica Nacional de Educacién Ambiental en los instrumentos de planificacion territorial. De
igual manera poca permanencia de los actores institucionales en el proceso, por ser en su mayoria de contratos.

Descripcion del Plan de Fecha Fecha _
Control Accion T Implementaciéon = Seguimiento SERMITIEILD
p g
Durante el transcurso de la vigencia y finalizando afo, se llevaron a cabo
alianzas con entes a nivel nacional, municipal y departamental como lo son
el MADS, con la Academia Colombiana de las Ciencias Exactas, Fisicas y
Utlizar  todas las Profesional Naturgles, ALEC la SEM' para curso hiprido Educaciéq para enfrentar,el
estrategias  para ol 3 Coordinador GIT Cambio Climatico ademas de |ns.t|'tu0|onefs. Secretaria .de Educgcmn
. Obtencion | tion Departamental, Secretaria de Educacién Municipal, Secretaria de Ambiente,
gcornpgnamlento recursos a dpalra adges .. Enero a Diciembre s | JAC, coordinadores ambientales, UMATAS, jefes de nucleos, docentes
insfitucional través de clae ucla C'IO n de 2025 emestra dinamizadores PRAES, para el fortalecimiento de la educacion ambiental y
gubernamental 'y no . gestion, ambiental y la la participacion ciudadana, estas reuniones se han llevado a cabo durante el
gubernamental. participacion afio en curso y se cuenta con actas, listado de asistencia, registro fotografico
ciudadana . - . .
y pantallazos. Estas alianzas se hicieron con el fin de fortalecer el trabajo
interinstitucional y abordar problematicas de manera conjunta para encontrar
posibles soluciones.
Desarrollar Profesional
estrategias | Coordinador GIT EL GIT participé en el Encuentro Educacion Ambiental Cesar CIDEA, con el
Acompaiiar a los entes | parabuscar | y Grupo para la apoyo del MADS, este se llevé a cabo el 14 de noviembre del 2025 y se
territoriales en el | sentidos gestion de la tienen como evidencia fotos, actas, listado de asistencia, se participd en la
cumplimiento de sus | pertenencia y educacion Enero a Diciembre Semestral reunion virtual sobre los Avances de la implementacién acuerdo de Escaz
metas enmarcadas en el | pertinencia ambiental y la de 2025 el 25 de noviembre de 2025, se cuenta con pantallazos de estas actividades,
PDM. en los participacion se realizaron acercamientos virtuales sobre curso virtual educacion para
actores ciudadana, y enfrentar el cambio climatico, con alianzas con SEM, ALEC vy
internos y otras CORPOCESAR, este se llevara a cabo durante el primer semestre 2026.
externos. dependencias
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Facilitar el
asesoramiento
permanente a los grupos
de valor y grupos de
interés asentados en los
25  municipios  que
integran el Departamento
del Cesar.

CONTROLES
Buscar Profesional
alianzas con Coordinador GIT
aliados que | Y GrUpo parala
tenoan gestion de la
fortale?za en educacion Enero a Diciembre
este ambiental y la de 2025
componente =~ P2 rticipacion
internos y ciudadana, y
extemos. otras
dependencias

Semestral

Se busco como aliado al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADS), los cuales brindaron asistencia técnica CIDEA y la Estrategia
Nacional de Educacién Ambiental, esta se llevo a cabo de manera virtual el
dia 18 de julio de 2025, este encuentro busco el fortalecimiento y
dinamizacion de los comités técnicos Interinstitucionales de educacion
ambiental (CIDEA), participaron coordinadores ambientales de los
municipios de Aguachica, Rio de Oro, Pailitas, San Diego, La Jagua de
Ibirico, EI Copey, Pueblo Bello, Astrea, El Paso, San Alberto y Becerril,
asimismo la Secretaria de Ambiente Departamental y Secretaria de
Educacion Departamental, ademas se han llevado a cabo 2 reuniones
virtuales preparatorias para un evento posiblemente para el 6 de noviembre
titulado "Encuentro de Educacién Ambiental Cesar" con los CIDEAS y
entidades pertenecientes al CIDEA departamental, los dias 14 y 17 de
octubre y se programé reunion virtual para el 21 del mes de octubre, como
evidencias se tienen los correos de invitacion desde el MADS y pantallazos
de las reuniones . De igual forma durante el mes de octubre se estan
aplicando encuesta a los coordinadores con competencias en la participacion
ciudadana que atienden grupos de valor de la corporacién, ya que este
ejercicio de participacion ciudadana lo realizan diferentes dependencias y no
hay esa trazabilidad con la coordinacién que tiene responsabilidad directa
con el tema de participacion ciudadana.
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Comunicacion
permanente a través de
todos los medios de
comunicaciéon con los
actores institucionales
gubernamentales y no
gubernamentales  con
derechos y deberes en lo
ambiental.

CONTROLES
Acompafiami
ento alos
grupos de Profesional
valory Coordinador GIT
grupos de | y Grupo parala
interés enlos | gestion de la
entes educacion Enero a Diciembre
territoriales ambiental y la de 2025
para el participacion
cumplimiento | ciudadana, y
de sus otras
necesidades | dependencias
y
expectativas.

Semestral

Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2025, se
desarrollaron diversas actividades de educacién ambiental y participacion
ciudadana en diferentes territorios del departamento del Cesar. Se realiz6 el
acompafiamiento a la feria EXPOCORPOCESAR, se participé en el primer
encuentro de Educacion Ambiental Cesar, con el acompafiamiento del
CIDEA Cesar y municipales, se acompafi6 a la IE Oswaldo Quintana en la
conmemoracion contra el Cambio Climatico y a la IE Cesar Pompeyo en su
reinado ecologico. Asimismo, se participd en un académico virtual, realizado
por la Universidad distrital Francisco José de Caldas, el foro de Politica
Nacional de Educacion Ambiental. Se participé de manera virtual en la
reunion del MADS sobre los avances de la implementaciéon acuerdo de
Escazu. De igual forma, se adelantaron acciones en el balneario La Vega
(Cesar), relacionadas con la creacion de vigias ambientales, en
acompafiamiento de la estrategia de Educacion Ambiental. Se realizaron
reuniones de trabajo con la Academia Colombiana de las Ciencias Exactas,
Fisicas y Naturales, ALEC- la secretaria de Educacién Municipal para curso
hibrido Educacion para enfrentar el Cambio Climatico, dirigido a docentes y
actores ambientales municipales, que se llevara a cabo en el primer
semestre de 2026. En el corregimiento de El Jabo se llevaron a cabo una
jornada de siembra y procesos de educacion ambiental y entrega de
chalecos a estudiantes formados como vigias ambientales, con la comunidad
educativa de la Escuela Nueva de El Jabo, en Valledupar, se entregaron
donaciones en la casa del adulto mayor sede Mayales y el acompafiamiento
a talleres comunitarios como Guatapuri Eco- vive con estudiantes del
programa de sociologia de la UPC y se realizaron reuniones de revision
PRAES con la SED, Todas las actividades ejecutadas cuentan con sus
respectivos soportes, tales como actas, listados de asistencia, registros
fotograficos y, en el caso de eventos virtuales, pantallazos que evidencian
su realizacion.
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Oportunidad

Control

Plan de
Accion

Fecha de

Implementacion

Fecha de
seguimiento

Seguimiento

Participacion

ciudadana como

veedores
ambientales

Utilizar  todas
las estrategias
para el
acompafamie
nto
institucional
gubernamental
no
gubernamental

Obtencion
recursos  a
través de
gestion.

Enero a
Diciembre de
2025

Semestral

En el mes de noviembre de 2025,
la Coordinacion de Educacion
Ambiental y  Participacion
Ciudadana de Corpocesar realizd
una serie de visitas a los
municipios de El  Copey,
Bosconia, El Paso, Pailitas y el
corregimiento Puerto Patifio en
Aguachica, con el objetivo de
fortalecer los procesos de gestion
ambiental y promover précticas
sostenibles en las comunidades.
Durante las visitas, se brindd
asistencia  técnica en la
implementacion de estrategias
clave del Sistema de Gestidn
Ambiental Municipal (SIGAM) y
se reviso el rol y participacion de
los  Veedores  Ambientales
Comunitarios.  Ademas, se
entregaron arboles maderables
en Pailitas y Puerto Patifio,
contribuyendo al fortalecimiento
de procesos de recuperacion
ambiental y reforestacion.
Logros: — Entrega de 80 arboles
maderables en Pailitas y 120 en
Puerto Patifio.

- Asistencia técnica en la
implementacion  de  SIGAM,
CIDEA, PRAES y PROCEDA.

—  Fortalecimiento de la
participacion de los Veedores
Ambientales Comunitarios.

- Programacion de
capacitaciones para fortalecer
conocimientos y habilidades.
Evidencia:
https://www.midiario.co/2025/12/
02/corpocesar-fortalece-gestion-
ambiental-en-cinco-municipios-
del-cesar/

Aumento en

participacion del
sector educativo
en la integracion
de la educacion
en cambio
climatico para los

Acercamientos
y apoyo a las
instituciones
educativas en
la integracion
de la
educacion en
cambio

Brindar
Apoyo a las
instituciones
educativas,
entes
municipales,
comunidad,

en

la

Enero a
Diciembre de
2025

Semestral

En el marco de nuestra estrategia
de educacién ambiental 'y
participacion ciudadana,
Corpocesar liderd una
significativa jornada en la vereda
La Iberia, municipio de Agustin
Codazzi, con el propésito de
proteger los ecosistemas locales
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proyectos
educativos
institucionales

climético para | integracion de
los proyectos | la educacién
educativos en  cambio
institucionales. | climatico

y promover la cultura del cuidado
ambiental en la comunidad. La
actividad inicié con un recorrido
por los caminos que conducen al
Cafio Azul, siguiendo la ruta
demarcada por el Comité
Ambiental “Las Recoje Potes”,
donde se recolectaron residuos
solidos que afectaban la
biodiversidad y el paisaje natural
del territorio. Como accion
complementaria 'y  sostenible,
entregamos 100 &rboles frutales
a las familias de la comunidad,
quienes asumieron el
compromiso de sembrarlos en
sus parcelas, garantizar su
mantenimiento y reponerlos en
caso de pérdida, firmando un acta
que respalda su sentido de
pertenencia y responsabilidad
ambiental. Cada arbol se
convierte en un simbolo de
esperanza y vida, aportando a la
recuperacion del entorno, a la
seguridad alimentaria y a la lucha
contra el cambio climético.
Evidencia:
https://www.instagram.com/reel/
DN6iHOFDyHP/?igsh=MWdyOW
Fpa2pnMmh4bg==

Durante la vigencia 2025,
CORPOCESAR avanzd en la
gestion de medidas integrales de
adaptacion y mitigacién al cambio
climatico mediante la ejecucion
del  proyecto  denominado:
“Implementacion de medidas de
adaptacion y mitigacién al cambio
climatico y

recuperacion ~ del  recurso
ictioldgico en  ecosistemas
priorizados en la jurisdiccion de
CORPOCESAR, departamento
del Cesar’.
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> PCM-3 GESTION DE PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL DEL
TERRITORIO:

Durante la vigencia se realizaron ajustes a la frecuencia con la que se realiza la actividad en los dos riesgos,
por lo que se modificé la probabilidad inherente para ambos.

En el mes de Abril de la vigencia 2025, se realizaron ajustes a la redaccion del riesgo 1: paso de “Deficiente
desarrollo de proyectos y programas correspondientes al POMCAS, Planes de Manejo Ambiental de
Humedales y Planes de Manejo Ambiental de microcuencas“ a modificarse por “Poca inversion en la
ejecucion de los POMCAS, en jurisdiccion del departamento del Cesar’.

Se incluyeron dos (2) Oportunidades: “Aprovechar espacios de articulacion de iniciativas y politicas en el
Territorio, para contribuir al cumplimiento de la normativa vigente y las metas de la entidad” y “Aprovechar
espacios de articulacion con los entes territoriales, para contribuir al cumplimiento de la normativa vigente y la
mision de la entidad”.

A continuacion, se detalla los Riesgos y las Oportunidades, la probabilidad inherente y el impacto inherente
establecidos en el mapa de riesgo de este proceso:

Probabilidad
inherente

Impacto Zona de

RIESGO inherente Riesgo

Poca inversion en la ejecucién de los
POMCAS, en jurisdiccién del
departamento del Cesar.

100% Extremo

Deficiencia en la incorporacién de los
determinantes ambientales en los
procesos de concertacion de los POT

Media

Zonade la

OPORTUNIDADES Probabilidad Impacto Oportunidad

Aprovechar espacios de articulacion de
iniciativas y politicas en el Territorio, para
contribuir al cumplimiento de la normativa
vigente y las metas de la entidad

Probable Alto Alta

Aprovechar espacios de articulacion con
los entes territoriales, para contribuir al
cumplimiento de la normativa vigente y la
misién de la entidad

Probable Alto Alta

Fuente: Tomado del Mapa de riesgos y oportunidades del proceso

Durante el seguimiento de la vigencia, se pudo constatar que el proceso realiza los controles que se
encuentran establecidos en el mapa de riesgo y oportunidades. (Ver mapa de riesgos y oportunidades
del proceso anexos al documento).
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Control del riesgo: Poca inversion en la ejecucion de los POMCAS, en jurisdiccion del departamento

del Cesar.
Descripcion .l A Fecha L
del Control Plan de Accion Responsable Implefr’nenta Seguimiento Seguimiento
cion
El 16 de Octubre de 2025, se dio inicio
al Contrato 19-6-0197-0-2025,
proyecto de la Formulacion del POMCA
Quebrada La Floresta y otro directos.
Se llevé a cabo una socializacion del
proyecto a las comunidades de Pelaya,
Supervision . Pailitas, Tamalqmeque yLa Glorig que
adecuada a la Coordinador se encuentran inmersa en el pollgono
consultoria y a . GIT para la de dicha cuenca hldrqgraflca, dg |ggal
la interventoria Entrega de informes de | gestion del Durante el Durante | | Manera a los consejos comunitarios
. i supervision adecuada Cambio d de Que fueron  certificados  por
ZO” Un €qUIPO " 3 |a consultoria y a la:  Climatico, fF:) rron(w:slsa (z:iéi f%r:r)ﬁjg ociéi Dependencia de Consulta Previa -
e apoyo | interventoria POMCAS y DCP con el fin de realizar la ruta
interdisciplinari ordenamiento metodoldgica de la consulta previa.
0. territorial Adicionalmente se viene haciendo
seguimiento a la ejecucion del
Componente Programatico POMCA
del Rio Calenturitas y Cuenca Rio Bajo
Cesar - Ciénaga de Zapatosa.
Soportes: Oficios SGAGA CGIT OAT
3800-025, -026, 027, 028, 029, 030,
031y 032 de 29 de mayo de 2025.
Solicitar informes,
aclaraciones y
explicaciones sobre el
desarrollo de la
ejecucion contractual, y
mantener informada a .
la entidad de los Coordinador
Manual de | hechos 0 GIT para la Durante las | Durante las
Contratacion vy | circunstancias que gestion del fases del fases del
o y - Cambio En la vigencia 2025 no se presentaron
Supervision e puedan constituir actos - ol proceso de - proceso de incumplimientos contractuales
Interventoria Qe” corupeion - pie AS’y formulacion | formulacion
tipificados como . del POMCA | del POMCA
. ordenamiento
conductas punibles, o territorial

que puedan poner o
pongan en riesgo el
cumplimiento del
contrato, o cuando tal
incumplimiento se
presente.
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Se hizo la solicitud a la Subdireccion
Administrativa y Financiera a través de
correo electronico, en el que se informa
la necesidad del personal que se
Contratar requiere en la Coordinacion GIT para la
personal  de Oficiar | idad del Coordinador gestion del Cambio  Climatico,
apoyo de elr(:eraell nece3|ea si GIT para Ila POMCAS vy Ordenamiento Territorial
acuerdo a las Fequiere qen la gestion del Primer Primer dando respuesta de igual manera a la
necesidades | ~oordinador GIT para Cambio trimestre de | trimestre de | solicitud de necesidades a incluir en el
de formulacion, | gestion del Cambio Climético, cada cada Plan Anual de Adquisiciones 2025.
ejecucion Y Climético, POMCAS y POMCAS  y anualidad anualidad  Para el Ultimo trimestre de la vigencia
sequimiento a o denami,ento territorial ordenamiento 2025, se logré la contratacién de tres
los POMCAS territorial (3) profesionales de apoyo a la
Coordinacién GIT para la gestion del
Cambio  Climatico, POMCAS vy
ordenamiento territorial. Contrato 19-6-
0211-0-2025; Contrato 19-6-0213-0-
2025; Contrato 19-6-0223-0-2025.
Oficiar a los
entes Durante lo transcurrido de la vigencia
- . . 2025, se viene haciendo seguimiento a
Leerrrrlltzgﬂitsoresy quumcar . mediante Coordinador la ejecucion del  Componente
, oficiogreuniones alos g o Programético POMCA  del  Rio
para que se:entes ferritoriales y P | c Ig . c Rio Baio C
i s s, s 58T
las  acciones | que seimplementen Lasl Climgtico, 01062025 = 301212025 | Smede R SATEE 3800?025’;
del acciones ® PoMcAs y 026, 027, 028, 029, 030, 031 y 032 de
componente compone’rtl'te de | ordenamiento 29 de mayo de 2025. Estos
programatico Ergﬁ/lrgrxg Ico 08 105 teritorial seguimientos se ejecutaron a partir del
de los ' mes de junio de 2025, se cuenta con el
POMCAS. Informe de seguimiento.

Control del riesgo: Deficiencia en la incorporacion de los determinantes ambientales en los
procesos de concertacion de los POT

Descripcion del Plan de Fecha Fecha I
» Responsable s - Seguimiento
Control Accion Implementacién | Seguimiento
Visitals de S_feguinjiendto é\:ti icrinei evrlﬁga 32 Coordinador GIT El 10 de marzo de 2025, se
para a yerl IcCacion de gindu enq para la gestic’)n del enVI.O. ) a todos (Ijosl
cumplimiento de los yel Cambio Climatico, municipios e
asuntos ambientales | COMpromisos POMCAS anual anual Departamento del Cesar,
concertados y de Ia por parte de los q . y oficios cuyo asunto es
e icibios v d ordenamiento Revision y ajuste de los
actual de | municipios y de :
ualizacion de los la Corporacion, territorial Planes de Ordenamiento
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instrumentos
Ordenamiento
Territorial (POT).

de

Informe
consolidado del
estado de los
POT y del
cumplimiento de
los compromisos
de los
municipios.

Territorial(POT-PBOT-
EOT); informando a los
municipios que es
pertinente iniciar el proceso
de revision y ajuste del
PBOT, en aras de
garantizar la inclusién de las
Determinantes Ambientales
en el Modelo de Ocupacién
del Territorio, ya que su
incumplimiento puede
conllevar a  sanciones
ambientales para la entidad
de los municipios en
jurisdiccion de Corpocesar.
Soporte: Oficios SGAP-
4000-024, 025, 026, 027,
028, 029, 030, 031, 032,
033, 034, 035, 036, 037,
038, 039, 040, 041, 042,
043, 044, 045, 046 y 047 de
10 de marzo de 2025.

Entre los meses de Abril y
Agosto se ha venido
realizando las visitas de
seguimientos a 22 de los 25
municipios en cuanto a los
asuntos ambientales
concertados en los POT, se
cuenta con las actas de
seguimiento.

El Informe consolidado del
estado de los POT y del

cumplimiento de los
compromisos de los
municipios, determiné como
Balance Final y
Porcentaje de Vigencia
Territorial

La situacion de
ordenamiento territorial en
la jurisdiccion de

Corpocesar requiere una
intervencion inmediata por
parte de las
administraciones

municipales entrantes. La
obsolescencia técnica
superior a una década en la
mayoria de los casos no
solo impide el desarrollo
econdmico, sino que
expone a la poblacién a
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riesgos de desastres no
mitigados y a la
administracion a sanciones
por infracciones
ambientales estructurales.

CIFRAS DE CIERRE
(VIGENCIA 2025):

* Porcentaje de
municipios con contenidos
de corto, mediano o largo
plazo vencidos: 96%.

* Porcentaje de
incumplimiento en la etapa
de Seguimiento y
Evaluacién (Decreto 1232
de 2020): Superior al 90%.

Se hace un llamado
autoritativo a los Entes
Territoriales para priorizar la
revision ordinaria de sus
instrumentos y la
incorporacion obligatoria de
las determinantes
ambientales actualizadas
(Res. 0247 de 2021).

Realizacion de
jornadas de asistencia
técnica por nodo de los
municipios, sobre la
adecuada
incorporaciéon de las
determinantes
ambientales, procesos
de revision de los POT
y actualizacién
normativa.

Coordinador GIT
para la gestion del
Cambio Climatico,

POMCAS y
ordenamiento
territorial

Asistencia
técnica a los 25
municipios y
planillas de
asistencia

Anual

Anual

Los dias 13 y 14 de mayo de
2025, se asistié al Ministerio de
Ambiente a mesa de trabajo,
propuesta para la estrategia de
medicion y seguimiento a los
impactos ambientales
derivados de la
desactualizacién  de  los
instrumentos de ordenamiento
territorial de los municipios del
Cesar.

Evidencias:  Listados  de
asistencia y Acta de reunién
donde se explica la
presentacion del diagnostico
del territorio para identificar
deficiencias en los municipios
para la formulacién o
actualizacion de instrumentos,
asi como la incorporaciéon de
las DA. - Diagnéstico del
Territorio: Se identifican 25
municipios, de los cuales 9
tienen instrumentos vigentes,
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1 en revisibn y 15
desactualizados. -
Metodologias de Evaluacion:
Se discuten varias
metodologias para evaluar las
areas de expansion urbana,
incluyendo el analisis de
cambio de cobertura de la
tierra.
En la jornada en Valledupar,
16 y 17 de septiembre de
2025, a los 25 municipios del
departamento se cont6 con el
acompafiamiento de MADS,
MinVivienda, Gobernacion del
Cesar, Procuraduria General
de la Nacién.
Fecha de
Oportunidad Control l;lan_ fje Implementa Fec_ha_ 62 Seguimiento
ccion cién seguimiento
Con el Contrato No 19-6-0162-
0-2025 Implementacion  de
medidas de adaptacion y
mitigacion al cambio climatico y
recuperacion  del  recurso
ictiologico en  ecosistemas
priorizados en la jurisdiccion de
CORPOCESAR, con inicio de
Aprovechar 21 de julio de 2025, finalizado el
espacios de o 20 de marzo de 2026; se tuvo
articulacion de | Articular z:ggcc'izzc'é” 32 Articulacién institucional dado
iniciativas y politicas | iniciativas  de - > por la Coordinacion con
en el Territorio, para | participacion de | 2riculacion de Durante el |~ Durante el | o p0cESAR como autoridad
contribuir al | la  comunidad | Mciativas | procesode |  proceso de ambiental;  se  presento
politicas en el | Formulacion | Formulacion

en los proyectos

Alineacién con politicas de
a desarrollar

Cambio climético (adaptacion y
mitigacion), Conservacion de
ecosistemas acuaticos,
Seguridad alimentaria.

la Inclusion de comunidades
locales en la Construccion de
estufas ecoeficientes, Jornadas

cumplimiento de la
normativa vigente y
las metas de la
entidad

Territorio (local
ylo nacional)

de extraccion de plantas
acuaticas, Procesos de
compostaje  con  residuos

orgénicos, Transferencia de
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conocimiento mediante
jornadas de socializacion, esto
fortalece la apropiacién social
del proyecto; se conté con la
Integracion  con iniciativas
productivas y ambientales, dado
que hay Recuperacién del
recurso ictiolégico mediante
Entrega de alevinos,
Sensibilizacion  sobre pesca
sostenible, Aprovechamiento de
residuos — economia circular
(compostaje); Gracias a esta
participacion, se logro
Integracion del proyecto con
politicas publicas ambientales,
Fortalecimiento de capacidades
comunitarias, Recuperacion de
ecosistemas priorizados,
Reduccion  de impactos
ambientales (uso eficiente de
energia y  residuos) vy
Sostenibilidad de las acciones
mas alla del proyecto.

- Con la comunidad del
Corregimiento de Media Luna
(Rio Tocaimo) del municipio de
San Diego, Corregimientos de
Villa Germania (Rio Garupal) y
El Zanjon del municipio de
Valledupar, se realizaron
integraciones con las
comunidades para socializar
actividades, luego se dieron
talleres de aprovechamiento del
recurso hidrico, y coordinar
actividades de siembraton, todo
esto con el fin de garantizar el
minimo vital de agua en las
comunidades que se abastecen
de dichas corrientes; de esto se
cuenta con levantamiento de
actas de reunion y registros
fotograficos.

Aprovechar
espacios

de

articulacion con los

Vinculacién de | Vincular a los
organismos organismos Anual Anual
de control | de control en

Los dias 13 y 14 de mayo de 2025,
se asistio al Ministerio de Ambiente
a mesa de trabajo, propuesta para
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entes territoriales,
para contribuir al
cumplimiento de la
normativa vigente y
la mision de la
entidad

CONTROLES
para el | las asistencias
cumplimiento | técnicas,
de como  apoyo
normatividad | en la
ambiental. regulacién del

cumplimiento
de la

normativa de
determinantes
ambientales.

la estrategia de medicion y
seguimiento a los impactos
ambientales  derivados de la
desactualizacién de los
instrumentos de  ordenamiento
territorial de los municipios del
Cesar.

Evidencias: Listados de asistenciay
Acta de reunion donde se explica la
presentacion del diagndstico del
territorio para identificar deficiencias
en los municipios para la
formulacion o actualizacién de
instrumentos, asi como la
incorporacion de las DA. -
Diagnostico del  Territorio:  Se
identifican 25 municipios, de los
cuales 9 tienen instrumentos
vigentes, 1 en revision y 15
desactualizados. - Metodologias de
Evaluacion: Se discuten varias
metodologias para evaluar las
areas de expansion urbana,
incluyendo el anélisis de cambio de
cobertura de la tierra.

En la jornada en Valledupar, 16 y 17
de septiembre de 2025, a los 25
municipios del departamento se
contdé con el acompafiamiento de
MADS, Min Vivienda, Gobernacion
del Cesar, Procuraduria General de
la Nacion.

> PCM-4 GESTION DEL LABORATORIO AMBIENTAL:

Durante el seguimiento se evidencio que el proceso de gestion del laboratorio ambiental utiliza un formato propio
de su proceso, dicho mapa de riesgo cumple con las especificaciones establecidas en la NTC I1SO 17025.

Se incluyeron dos riesgos: - EI mismo proveedor realiza tanto la calibracion como el mantenimiento de los
equipos, afectando la objetividad en las evaluaciones y generacion de posibles fallos no detectados. Posibles
resultados sesgados de las calibraciones y la evaluacion de las condiciones de los equipos.

- Los resultados de las pruebas Inter laboratorios no son satisfactorios

Durante el seguimiento se pudo constatar que el proceso realiza los controles que se encuentran establecidos
en el mapa de riesgo y oportunidades. (Ver mapa de riesgos y oportunidades del proceso de Gestidn del
Laboratorio Ambiental anexos al documento).
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Riesgo Plan de Accion ' Responsable FOEHE < Fe:cr!a Seguimiento
Implementacion = Seguimiento
Entrega de resultados
ylo  informes  de Director
resultados  sesgados General del
para favorecer | Mantener los | laboratorio
intereses indebidos y/o | controles actuales
legales  de  tipo poliza contra todo  Director Permanente 12/12/2025 Eficaz
personal, ~ de  la riesgo Tecnico del
organizacion mayor y/o pollzall ont de  laboratorio
de  las  partes CuUmplimiento .
interesadas del Coord. Cahdgd
. del laboratorio
laboratorio.
Sesgar alcance del Director
laboratorio para General del
favorecer intereses laboratorio
indebidos y/o ilegales Mantener los
de i y I?j | controles actuales Director
€ tipo personal, de 1a pgjiza contra todo . o Permanente 12/12/2025 Eficaz
organizacion mayor y/o iesgo de lecnico del
. laboratorio
de  las  partes  cymplimiento
interesadas del Coord. Calidad
laboratorio. oora. Lallda
del laboratorio
Director
General del
- . Informes de ! laboratorio
Administracién e
tividades propias del gestion y ;
borator go desemperio con el - _Director Permanente  12-12-2025 Eficaz
aboralorio a cargo @€ | nroyeedor Técnico del
terceros Evaluacion laboratorio
proveedor
Coord. Calidad
del laboratorio
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El mismo proveedor
realiza tanto la
calibracion como el | Evaluacion inicial:
mantenimiento de los Antes de  emitir
equipos, afectando la ord?n tde compraol
objetividad en las contrato con €
. proveedor, hacer
evaluaciones Y una revision
generacion de posibles completa de la: Alta Direccion Permanente 12-12-2025 Eficaz
fallos no detectados. ' ggtryctura interna y
Posibles  resultados | ggjicitar la
sesgados de  las  documentacion
calibraciones 'y laique aseguran la
evaluacion de las:imparcialidad de
condiciones de los | las dependencias.
equipos.
Capacitaciones Director
constantes para el .-
. ersonal técnico dgl
Emision de resultados P laboratorio
ylo  informes  de i
resultados no validos @Ztus:l)zc?;é?r:ientgz Coord. técnico Permanente 12-12-2025 Eficaz
/o no confiabl ) : del laboratorio
y/0 no confiables e instructivos
Mantener controles Técnicos de
campo.
actuales
Director
técnico del
'E nrega de resultados Mantener los | Iaboratorio. Permanente 12-12-2025 Eficaz
inoportuna controles actuales
Analista de
datos.
Director
General del
Suspension/ No laboratorio
renovacion de la :

o Mantener los Director 1. '
acreditacion NTC  controles actuales = Técnico del Permanente 12-12-2025 Eficaz
ISO/IEC 17025: 2017. laboratorio

Coord. Calidad
del laboratorio
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Director
Operacién del General del
| E i in | Mantener los laboratorio
aboratorio s actuales Permanente 12-12-2025 Eficaz
viabilidad de operacion Director
Técnico del
laboratorio
Mantener los
controles actuales
(Manejo de
contratos del
personal operativo
y de gestion
vinculado al .
. Director
laboratorio.
Programar General del
Paralisis de las gre laboratorio
tividades d vacaciones. Permanente 12-12-2025 Eficaz
actividades de ensayo Trabajo home .
X Director
office). -
C . Técnico del
omunicaciones .
laboratorio
constantes acerca
del estado de orden
publico
Realizar el proceso
o Reprogramado
para la adquisicion
de una planta
Director
general del
laboratorio.
Incumplimientos en los Director
monitoreos Yo Mantener los | técnico del
o controles actuales laboratorio. )
actmdadgs de  pgliza contra todo Permanente 12-12-2025 Eficaz
laboratorio riesgo Coord. técnico
del laboratorio.
Coord. de
calidad del
laboratorio
No eficacia de las Mantener los
. . controles actuales Coord. Calidad
acciones preventlyas, Induccion : . Permanente 12-12-2025 Eficaz
correctivas y de mejora ' rginduccion el | 96 1@boratorio
personal
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Incluir mas perfiles

idéneos a la planta

de personal con
Perdida de la funciones en el
acreditacion y retrasos laboratorio.
en la  operacion, o Director

" | Priorizar la .

funcionamiento y ., General del Anual 12-12-2025 Cumplido
prestacion de servicios ;?:ftézitﬁgzgs, de laboratorio
del laboratorio técnicos ylo

tecndlogos  para

desempefiar

funciones en el

laboratorio.
Las actividades de
laboratorio no llevadas
a cabo de manera que
se cumplan  los
requisitos  de las Mantener los Lider de
aUtT”dadfs_ o d controles actuales | Laboratorio Permanente 12-12-2025 Cumplido
reglamentarias y/o de
las organizaciones que
otorgan
reconocimiento
Los resultados de las
prusbas Mantener los Lider de )
Interlat;o;at(:rlqs N0 controles actuales | Laboratorio Permanente 12:12-2025 Eficaz
son satisfactorios

Oportunidad Control Plan de Accion T ek .l Fec.ha. B Seguimiento
Implementacion seguimiento
o Convenios
Modernizacion T
de la mtermsUtqungles
instrumentacién 2a[fi‘ ?)tiqwswmn de Mantener  los
para los P(r]o Fz)ectos de controles Permanente 12/12/2025 Reprogramada
monitoreos moé/ernizacién actuales
ejecutados por el !
laboratorio para los monitoreos
ejecutados

Renovacién de la Cumplimiento  de
acreditacion  del los rg uisitos de Ia Mantener  los
laboratorio y normaq NTC 1SO controles Permanente 12/12/2025 En Ejecucion
extension de 17025:2017 actuales
nuevos '




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION | PCE-01-F-20

PROCESO PLANEACION ]
ESTRATEGICA VERSION: 1.0

INFORME DE SEGUIMIENTO A LOS | FECHA: 01/09/2023
MAPAS DE RIESGO Y SUS
CONTROLES Pagina 50 de 76

parametros para | Seguimiento al
el monitoreo de | SGC
calidad de agua | Seguimiento a los

indicadores
Venta de
Servicios  como
estrategia Estrategias de Mantener los
egia g . controles Permanente 12-12-2025 Cumplido
administrativa y | ventas de servicio actuales

de sostenibilidad
financiera

> PCM-5 GESTION JURIDICA:

Los riesgos del proceso siguen siendo los mismos, sin embargo, se modificd el primer Control para el Riesgo
2, estaba establecido como Procedimiento de denuncias ambientales, se ajustd por el Procedimiento
Sancionatorio Ambiental y por ende la accidn se ajustd en tanto a Estudiar la viabilidad de priorizacién del
reporte se incumplimientos segun afectacién ambiental.

Se incluyo una (1) oportunidad: Apoyo interinstitucional con entes de control, entes territoriales y otros para la
atencion de denuncias.

A continuacion, se detallan los riesgos y oportunidades, la probabilidad inherente y el impacto inherente
establecidos en el mapa de riesgos y oportunidades de este proceso:

Probabilidad | , Impacto | Zona de
e inherente & inherente : Riesgo
(I;allas en la atencion técnica de quejas y Media 60% | Moderado | 60% Moderado
enuncias
Fallas en la atencién técnica de incumplimiento de
las obligaciones ambientales establecidas en los Media 60% Mayor 80% Alto
instrumentos de control ambiental
OPORTUNIDAD Probabilidad | Valor | Impacto | Valor | ZoNadela
Oportunidad
Apoyo interinstitucional con entes de control,
entes territoriales y otros para la atencion de Posible 5 Alto 15 Alta
denuncias.

Fuente: Tomado del Mapa de riesgos y oportunidades del proceso

Durante el seguimiento no se pudo constatar que el proceso realiza los controles que se encuentran
establecidos en el mapa de riesgos y oportunidades. (Ver mapa de riesgos y oportunidades del
proceso anexos al documento).
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- Control del riesgo: Fallas en la atencion técnica de quejas y denuncias

Descripcion Fecha Fecha

del Control Plan de Accion | Responsable Implementacién = Seguimiento LG

Durante el
trimestre (01 de
octubre a 31 de

PCM-05-P-03 oficiar a las diciembre de

dimiento | seccionales para la 2029) o
e oo atencion oportuna Jefe dela Oficina ermanente trimestral realizaron - (19)
o .denunmas de las der?uncias Juridica i solictudes Yo
ambientales (refteraciones) reiteraciones a las

seccionales para
la atencion
oportuna de las
denuncias.
Durante el
trimestre (01 de
octubre a 31 de
diciembre de
Tabla de i oficiar a los 202-5-) o

imient técnicos para la emitieron (26)
seguimiento y P Jefe de la Oficina . oficios a los
tramite a | presentacion  de Juridi permanente trimestral -

i informes de visita uridica tecp 1908
denuncias en termino solicitando  que

deben cumplir con
el término de (10)
dias para la
entrega de los
informes de visita.

- Control del riesgo: Fallas en la atencion técnica de incumplimiento de las obligaciones
ambientales establecidas en los instrumentos de control ambiental

Descripcion . Fecha Fecha -
d Plan de Accion | Responsable . L Seguimiento
el Control Implementacién | Seguimiento

PCM-05-P-01 | Estudiar la viabilidad de Durante el trimestre

procedimiento | priorizacion del reporte | Jefe de la (01 de octubre a 31 de

Sancionatorio | S€ incumplimientos Oficina permanente trimestral diciembre de 2025) se

Ambiental segun afectacion | Juridica recibieron (15)
ambiental reportes  mediante
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oficios, las cuales
Tablg . de fueroningresadas ala
seguimiento y base de datos para
tramite de realizar el
informes  de Jefedela seguimiento de los
conductas Of|g|na permanente trimestral procesos de
contraventoras Juridica y conductas
de la Secretaria contraventoras de la
normatividad normatividad
ambiental. amblental. Esta se
actualiza
peridédicamente.
FASIEED Fecha de
Oportunidad Control Plan de Accion | Implementa . Seguimiento
cién seguimiento
Apoyo Durante el trimestre (01 de
interinstitucional Oficiar octubre a 31 de diciembre
con entes de de 2025) se trasladaron
- exhortando De acuerdo .
control,  entes | Requerimiento por competencia (21)
o apoyo ala con la Octubre 2025 . .
territoriales y de apoyo o . denuncias mediante
atencion de necesidad " .
otros para la d . oficios a Entidades, donde
- enuncias .
atencién de a la vez se requiere para
denuncias que se tomen acciones.
PROCESOS DE APOYO

> PCA-1 GESTION DE TICS:

Con respecto a los riesgos y los controles se redujeron de 13 a 4 riesgos, dado que se determind que
algunos que estaban descritos como riesgos se enfocaban a causas de otros riesgos. Se agregaron
tres (3) oportunidades al Mapa de Riesgos.

A continuacion, se detallan los riesgos y oportunidades, la probabilidad inherente y el impacto inherente
establecidos en el mapa de riesgos y oportunidades de este proceso:

Probabilidad 0 Impacto 0 Zona de
iy inherente 2 inherente 2 Riesgo
Interrupcion o degradacion de los . 0 0
Servicios de Tl Media 60% Mayor 80% Alto
Ataques cibernéticos ﬁ 100% Leve 20% Alto
Obsolescencia de Hardware y Media 60% Mayor 80% Alto
Software
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Pérdida de Da.tgs 0 Uso indebido 100% | Moderado 60% Alto
de la Informacion

- Zonade la
OPORTUNIDAD Probabilidad Valor Impacto Valor Oportunidad

Incentivo para la inversién en TIC
y adquisicién de Soluciones Posible 5 Alto 15 Alta
Tecnoldgicas.
Fortalecimiento de capacidades | proyp1 3 Medio 12 Alta
técnicas del Talento Digital.
Mayor consciencia y
responsabilidad de uso de los Casi Seguro 5 Alto 25 Alta
recursos y Cultura digital

Durante el seguimiento se pudo constatar que el proceso realiza los controles que se encuentran
establecidos en el mapa de riesgos y oportunidades. (Ver mapa de riesgos y oportunidades del

proceso anexos al documento).

- Control del riesgo: Interrupcion o degradacion de los Servicios de Tl

Fecha

Descripcion 2 Fecha -
P Plan de Accion ' Responsable | Implement . Seguimiento
del Control . Seguimiento
acion
N Servicio de Internet activo,
. - Subdireccion -
Monitoreo del | Hacer seguimiento al General Area soporte de técnico 'y
servicio y gestion | pago del servicio al Administrativa Permanente Permanente | mantenimientos de
de pagos. proveedor. . . aplicaciones activos y sin
y Financiera
deudas.
R r | s han repor I
Contemplar las .e.porta. 35 Subdireccion .Se. an repo tado todas las
. incidencias de i incidencias detectadas en el
acciones o General Area | Permanente Permanente L .
conectividad del ! servicio y estas han sido
recomendadas - de Planeacion .
servicio al proveedor. atendidas por el proveedor.
en el Documento o
Personal técnico contratado
PCA-01-PL-03 .
olan de y se han atendido todag !as
contingencia | Atender los  Subdireccion ::g:gj gaess o?elos izr:;:gz
informéticoy | requerimientos General Area | Permanente Permanente ; P
. o ! finales. De igual forma, se
recuperacion de | técnicos. de Planeacion

los servicios de
tics

realizaron todos los pagos
hasta el mes de diciembre de
la presente vigencia.
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- Control del riesgo: Ataques cibernéticos.

Descripcion Plan de Responsable Fecha Fecha Seauimiento
del Control Accion P Implementaciéon = Seguimiento 9
Instalacion de equipos de
FORTINET nuevos y se
Monitorear el Subdireccion inici6 la instalaciéon del
servicio de ; FORTI-ERD para proteger
. General Area Permanente Permanente . .
Seguridad ! los equipos de coémputo.
. de Planeacion . .
Gestionada. Ademas, se aplicaron las
Gestion  del politicas de seguridad en el
servicio FIREWALL.
Subdireccion
, General Area
Gestionar  la o
L de Planeacion - .
adquisicién o - Subdireccion Anual Anual Servicio de  Seguridad
renovacion del ; Gestionada activado.
- General Area
servicio. A
Administrativa
y Financiera
- Control del riesgo: Obsolescencia de Hardware y Software
Descripcion Plan de Responsable Fecha Fecha Seauimiento
del Control Accibn P Implementacién = Seguimiento g
Se estd haciendo un
Gestion  del | Monitoreo  de | Subdireccién Ievantam|ent.o de _datos
o . p para determinar el nivel de
servicio. equipos de | General Area Permanente Permanente .
. ! obsolescencia de  los
computo de Planeacién )
equipos para exponer la
necesidad.
Se compraron escaneres.
Se cuenta con un equipo
L Subdireccion tipo Servidor al igual que
S::t?;/; elon dil Gestionar  la General Area una UPS de 40 KVA.
adquisicion o de Planeacion También se renovaron los
nuevo proceso | 409 - Subdireccion Anual Anual equipos de comunicacion

de
contratacion.

renovacion del
servicio.

General Area
Administrativa
y Financiera

marca FORTINET.
Ademas, se ha realizado el
mantenimiento  preventivo
correspondiente  a la
vigencia 2025.
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- Control Riesgo: Pérdida de Datos o Uso indebido de la Informacion.

Descripcion Plan de Responsable Fecha Fecha Seauimiento
del Control Accion P Implementaciéon = Seguimiento 9
Ejecutar las
. copias de Se ejecutan copias de
Monitoreo  del . ;
. seguridad de s seguridad de las bases de
servicio Subdireccion oo
las bases de General Area Permanente Permanente datos de las aplicaciones
(reportes e yat05 y de la de Planeacién PCT y SIAN. Estas se
usuarios). informacion de guardan en la nube y en
los usuarios de otros espacios légicos.
la entidad.
Ejecutar las Se tiene publicado en el
acciones portal web institucional, el
definidas en el documento  Manual de
Pl ) st
EFE'O1'PL'O§ ﬁgllcagtﬂiozlglcci:grs] Subdireccion personales. Ademas, se ha
an € de General Area Permanente Permanente | activado el segundo factor
tratamiento  de contrasefias, | J€ Planeacion de autenticacion en todos
”93993 de ' los correos electronicos
seguridad vy corporativo. El acceso a las
privacidad de aplicaciones y equipos de
la informacion computo es a través de
contrasefias.
Fecha de
Oportunidad Control l:an_ f‘e Implementa Fec.ha. B Seguimiento
ccion cién seguimiento
Contemplar las
. acciones Se han reportado todas
Incentivo para la | recomendadas en | Reportar las Y .
. - - . las incidencias
inversion en TIC | el Documento PCA- | incidencias de o
Sy S detectadas en el servicio
y adquisicién de | 01-PL-03 plan de | conectividad | Permanente | Permanente .
! . ; - y estas han sido
Soluciones contingencia del servicio al :
- . ” atendidas por el
Tecnologicas. informatico y | proveedor.
9 proveedor.
recuperacion de los
servicios de tics
Se realizaron  unos
Fortalecimiento Ccursos en:
de capacidades PIC - Formacion del Permanente | Permanente Administracion de
técnicas del Autoformacion talento digital Servicios Microsoft
Talento Digital. Office 365, Controles y
Seguridad  Informatica,
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Mitigacién y Prevencion
de  Amenazas en
Ciberseguridad y
Transformacion de
Datos en Modelos de
Inteligencia Artificial. Se
asiste al IX Congreso

Internacional de
Meritocracia, centrado
en el papel

transformador de |la
Inteligencia Artificial, la
innovacion y las
tecnologias emergentes
en el servicio publico.

Creacion de N
Mayor . Se han identificado
L tipsy
consciencia y A algunos TIPS que se
o ' socializacion .
responsabilidad Tips de . enviaran para empezar
ST através de Permanente | Permanente .
de uso de los | Concientizacion la programacion  de
los canales de . y .
recursos y N divulgacién a través de
- comunicacion o
Cultura digital . Comunicaciones.
de la Entidad.

> PCA-2 GESTION DE RECURSOS FISICOS:

Durante la vigencia se realizaron ajustes a la descripcion de los controles se incluyeron dos al Riesgo
1, no hubo modificaciones que generan cambios en los criterios de impactos, impacto inherente, ni
zona de impacto inherente, ni se identificaron Oportunidades al proceso.

A continuacion, se detallan los riesgos, la probabilidad inherente y el impacto inherente establecidos en el mapa
de riesgos de este proceso:

RIESGO Probabilidad % _Impacto % Zo_na de
inherente inherente Riesgo
dPsrlguéao rdp?) rzl;gfntos fisicos Muy Baja 40% Baja
Deterioro y dafio de los
equipos y muebles de la 20% Baja
Corporacién

Fuente: Tomado del mapa de riesgos y oportunidades del proceso
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Durante el seguimiento se pudo constatar que el proceso realiza los controles que se encuentran
establecidos en el mapa de riesgo. (Ver mapa de riesgos y oportunidades del proceso anexos al

documento).

- Control del riesgo: Pérdida de elementos fisicos de la Corporacion

Descripcion i Fecha Fecha -
del Control ATNCDGREEAD ] RO Rl Implementacion = Seguimiento S
g
Procedimiento
Comprobacion Se realizé inventario
Existencia de | Actualizacion  del de  bienes  ylo
Bienes. inventario de elementos de la
bienes ylo | Subdireccién entidad en su
elementos de la: General Area Permanente Anual totalidad (100%) a
entidad (incluyendo | Administrativa y corte 31 de diciembre
Procedimiento | ingreso de nuevos Financiera 2025.
de Entrada y  elementos y dada (incluyendo  ingreso
Salidas de | de baja). de nuevos elementos
bienes. y dada de baja).
Se implementd
G control de acceso a
enerar e .

. implementar o los vehiculos en la
Aseguramiento mecanismos  para Subdireccion entrgda de los
de los bienes o control de acceso General Area Permanente Permanente | YeMiculos v a
con pdlizas de los vehiculos y Adm|n|str§t|vay personal la revision

Financiera del personal en la

personas a la .
entidad. entrada a través del
Garre detector de

metales

Se realizd la
actualizacion de las
Procedimiento polizas de
sobrantes . o a§eguram|ento de
faltantes ’ Act.uahzar las = Subdireccion p|enes y de la
' pélizas de seguros | General Area Permanente Anual infraestructura, de
recuperacion y ' de los bienes y: Administrativa y acuerdo a o
trgslado de | equipos Financiera estipulado en el
bienes. contrato N° 19-6-
0228-0-2024  con
fecha del 16/12/2024
de cobertura a un afio
Tener vigente | Solicitar Subdireccion Desde la entidad en
el contrato de | acompafiamiento a Permanente Permanente | caso de necesitar

vigilancia y

la fuerza publica

General Area

acompafiamiento de
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seguridad de la
sede principal y
subsedes de la
Corporacion.

por partes de los
funcionarios y
contratistas de la
Corporacion
cuando las visitas a
campo sean
identificadas como
zona roja.

Administrativa y
Financiera

la fuerza publica en
visitas de campo, se
solicita con
anterioridad de |la
visita y se les notifica.

Procedimiento
Entrada y

Actualizacién  del
inventario de
bienes ylo
elementos de la

Subdireccion
General Area

Se realizd inventario
de  bienes ylo
elementos de la
entidad en su
totalidad (100%) a

Salida De entidad (incluyendo = Administrativa y Permanente Anual corte 31 de diciembre
Bienes ingreso de nuevos Financiera 2025.
elementos y dada (incluyendo ingreso
de baja). de nuevos elementos
y dada de baja).
Formato  de Revision de la:  Subdireccion
traslado Y | ejecucion del - General Area de Mes a mes se viene
salida de | programa de Gestion realizando
elementos, mantenimiento Ambiental. actividades de
requerimientos | preventivo y Permanente Permanente | mantenimiento, como
a oficinas que  correctivo de los Subdireccion se describen en el
reciben equipos de | General Area Programa de
SUMinistros. segmmle.r}to de la Admlnlstr.atlvay mantenimiento.
corporacion. Financiera.

- Control del riesgo: Deterioro y daiio de los equipos y muebles de la Corporacion

Descripcion Plan de Fecha Fecha -
> Responsable s . Seguimiento
del Control Accion Implementacion =~ Seguimiento
Revision de la: Subdireccion
Programa  de e{?fgﬁg %e; Geng:é{i\;a de Mes a mes se viene
mantenimiento  Programa ) realizando actividades
: mantenimiento Ambiental. L
preventivo y . de mantenimiento,
. preventivo y Permanente Permanente .
correctivo de los . s como se describen en
. correctivo de los |  Subdireccion | p d
equpog de equipos de . General Area re}lanteni:gi%rr?tn; a ©
seguimiento de 12 | sequimiento de la - Administrativa y
corporacion. Financiera.
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corporacion y de
infraestructura

Solicitud a Afinia
de conexion de
linea

conduccién
energia diferente

Subdireccion
General Area
Administrativa y
Financiera.

de
de

Anual

Anual

Se realizd consulta via
telefénica con la
empresa  prestadora
Afinia, con el fin de
validar la viabilidad y el
procedimiento
correspondiente  para
este tipo de
requerimiento.

Como resultado de
dicha consulta, se
concluy6 que la
conexion de la linea de
conduccion de energia
requerida no hace
parte de las
condiciones  actuales
del servicio existente,
por lo cual debe ser
gestionada y
contratada
directamente con Afinia
como un  servicio
independiente.

En ese sentido, se
recomienda adelantar
el proceso formal de
contratacién con la
empresa  prestadora,
conforme  a los
requisitos técnicos y
administrativos ~ que
esta disponga. No
obstante, actualmente
se esta a la espera de
la asignacion de los
recursos
presupuestales
necesarios para poder
llevar a cabo dicha
gestion.
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> PCA-3 GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION:

Con respecto a los riesgos no se realizaron modificaciones, se modificd el control del riesgo 1, no se
realizaron modificaciones relevantes que generen cambios en los criterios de impactos, impacto
inherente, ni zona de impacto inherente. Se incluyd una (1) oportunidad que fue identificada en
conjunto con el equipo de funcionarios y servidores publicos que hacen parte del proceso.

A continuacion, se detallan los riesgos y la oportunidad, la probabilidad inherente y el impacto inherente
establecidos en el mapa de riesgo y oportunidades de este proceso:

Probabilidad Impacto Zona de

0, 0,
inherente % inherente % Riesgo

RIESGO

Los estudios previos se recepcionan
en la dependencia de manera
extemporanea en un periodo del
afio que no alcanzan a ser
gjecutados al 100 % durante la
vigencia.

No se presentan oferentes a la
convocatoria 0 los oferentes no
cumplen con los requisitos exigidos
por la entidad o por otros
establecidos en la legislacion
vigente.

Los supervisores no realizan la
publicacién  oportuna de los
documentos de ejecucion de los
contratos en el portal del SECOP I
Se presentan procesos
contractuales sin lleno de requisitos
documentales exigidos por el
Manual de Contratacién

OPORTUNIDAD Probabilidad Impacto

Establecer lineamientos
conjuntamente con el proceso de
Planeacion estratégica
contribuyendo a la identificacion Probable Alto Alta
oportuna de las necesidades que
lleven al cumplimiento de metas del
Plan de Accion.

Media 60% Moderado 60% Moderado

Baja 40% Moderado 60% Moderado

Baja 60% 40% Moderado

baja 40% Moderado 60% Moderado

Zonade la
Oportunidad

Fuente: Tomado del mapa de riesgos y oportunidades del proceso

Durante el seguimiento se pudo constatar que el proceso realiza los controles que se encuentran
establecidos en el mapa de riesgo. (Ver mapa de riesgo del proceso anexos al documento).
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- Control del riesgo: Los estudios previos se recepcionan en la dependencia de manera
extemporanea en un periodo del afio que no alcanzan a ser ejecutados al 100 % durante

la vigencia.
L Plan de Accion = Responsable FELE s Fe:cr!a Seguimiento
del Control Implementacion @ Seguimiento
Hasta la fecha de
corte del 31 de
diciembre del
Realizar oficio a las 2025 se adelanté
Oficio de éregs para rgiterar la realiggcién de
solicitud ~ de la |mportan0|a del un oficio a las
necesidades | EMVio de !os . dlsthtas .
estudios  previos |  Subdirector subdirecciones
para para el Administrativo y Permanente Permanente  para reiterar la
proyeccion del cymplimientodelas . Financiero importancia ~ del
Plan de metas del Plan envio de los
Adquisiciones. | Anual de estudios previos
adquisiciéon 'y del para el
Plan de Accion. cumplimiento de
las metas del Plan
Anual de
adquisicion.

- Control del riesgo: No se presentan oferentes a la convocatoria o los oferentes no
cumplen con los requisitos exigidos por la entidad, por otros establecidos en la
legislacion vigente.

Descripcion . Fecha Fecha -
Plan de Accion | Responsable iy - Seguimiento
del Control Implementaciéon = Seguimiento
Una vez declarada A core dol 3
. diciembre de 2025 se
convocatoria, s declararon cuatro
Sistema realizara desi
Electrénico de | nuevamente la . procesos esiertos en
c " ublicacion de I Subdirector la vigencia 2025. La
onfratacion | P , Administrativo Permanente Permanente  entidad procedio a
Publica - convocatoria  en . ) )
y Financiero realizar nuevamente
SECOP II. SECORP Il para que
esta se aperture el cargue en la
P y plataforma SECOP Il
se puedan ]
para la celebracién de
presentar di
ichos procesos.
oferentes.
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- Control del riesgo: Los supervisores no realizan la publicacion oportuna de los documentos de
ejecucion de los contratos en el portal del SECOP.

Descripcion del Plan de R nsabl Fecha Fecha Sequimient
Control Accion esponsable Implementacién = Seguimiento eguimiento
A corte 30 de diciembre
de 2025 se ha informado
a través del formato de
Oficios de | Requerimientos a notificacion de
requerimientos  a | los Supervisores Subdirector supervision ~ a  los
los  supervisores para Administrativo Permanente Permanente | Supervisores de la
para la respectiva | alimentacion del y Financiero obligacién de publicar
publicacion. SECOP y dentro de los 3 dias
expedientes. siguientes a la
generacion del
documento  en la
plataforma de Secop II.
PCA-03-P-13
Procedimiento de
supervision de
contratos de obras
y consultorias
Verificacion  de
PCA-03-F-24 Constancia
FORMATO (Pantallazo
ASIGNACION  DE | impreso) de Cada que se presente
SUPERVISION DE : publicacion  de | Subdirector cuentas de cobros se
CONTRATOS O ilos diferentes | Administrativo Permanente Permanente | verifica la publicacion de
CONVENIOS documentos y Financiero documentos en la
generados dentro plataforma de SECOP II.
de la Ejecucion
del Contrato, en
PCA-03-F-09 el SECOP Il
FORMATO
ASIGNACION DE
SUPERVISION
CONTRATOS DE
PRESTACION DE
SERVICIOS




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

PROCESO PLANEACION
ESTRATEGICA

INFORME DE SEGUIMIENTO A LOS
MAPAS DE RIESGO Y SUS
CONTROLES

PCE-01-F-20

VERSION: 1.0

FECHA: 01/09/2023

Pagina 63 de 76

- Control del riesgo: Se presentan procesos contractuales sin lleno de requisitos
documentales exigidos por el Manual de Contratacion

Descripcion del . Fecha Fecha .
Plan de Accion  Responsable s L Seguimiento
Control Implementacion = Seguimiento
Manual de | Realizar un efectivo A la fecha no se ha
Contratacion. proceso de evaluacion presentado ningdn
de los documentos inconveniente con los
Procedimientos requeridos teniendo en | Subdirector documentos requerido
establecidos. cuenta el manual de | Administrativo Permanente Permanente | para los contratos, por
contratacién, y Financiero lo que se evidencia la
Normatividad procedimientos efectiva evaluacion de
vigente establecidos y los requisitos de los
normatividad vigente documentos.
Oportunidad Control Plan de Accion el de_ . Feqha_ e Seguimiento
Implementacion | seguimiento
Establecer
Ilnegmlentos . . . Hasta la fecha de corte del
conjuntamente con Circular informativa "
. : 31 de diciembre del 2025
el proceso de con lineamientos ] Y
9 . se adelanto la realizacion
Planeacién . establecidos para la - -
L Circular S e de un oficio a las distintas
estratégica . . identificacion L
contribuyendo a la informativa oportuna de las sqbdlreccpnes para
S e con . 5/01/2025 31/12/2025 | reiterar la importancia del
identificacion , : necesidades  que ; .
lineamientos envio de los estudios
oportuna de las : lleven al .
establecidos. previos para el

necesidades  que
lleven al
cumplimiento  de
metas del Plan de
Accidn.

cumplimiento  de
metas del Plan de
Accion.

cumplimiento de las metas
del Plan Anual de
adquisiciones
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> PCA-4 GESTION DOCUMENTAL:

Se incluyeron dos oportunidades, sin generar cambios en la probabilidad inherente, ni en el impacto
inherente ni en la zona de riesgos.

A continuacion, se detallan los riesgos, la probabilidad inherente y el impacto inherente establecidos en el mapa
de riesgos y oportunidades de este proceso:

Probabilidad 0 Impacto 0 Zona de
MY inherente % inherente t Riesgo
Descuido, desconocimiento y
manejo madecutcl,do de los Media 60% 40% | Moderado
Archivos de Gestion por parte
de los responsables
Pérdida vy dificultad en la
consulta de la informacion, 40% 40% | Moderado
Pérdida ylo extravio de
informacion para Beneficio Media 60% 100% emo
propio y/o de terceros
OPORTUNIDAD Probabilidad Impacto ozp‘:)“:u"’: o
Fortalecer los conocimientos a
los servidores de la Corporac@c:m Casi Seguro 3 Medio 15 Alta
en los temas de Gestion
Documental
Mejoramiento  locativo  de
conformidad con normatividad Posible 3 Medio 9 Media
vigente, y mobiliario

Fuente: Tomado del Mapa de riesgos y oportunidades del Proceso

Durante el seguimiento se pudo constatar que el proceso realiza los controles que se encuentran
establecidos en el mapa de riesgos y oportunidades. (Ver mapa de riesgos y oportunidades del
proceso anexos al documento).
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- Control del riesgo: Descuido, desconocimiento y manejo inadecuado de los Archivos de

Gestion por parte de los responsables

Descripcion Plan de Accién R bl Fecha Fecha Sequimi
del Control an de Accion | Responsable Imol tacié Sequimient eguimiento
el Contro mplementacion eguimiento
2025:; Se realizo
socializacion ~ de  los
formatos PCA-04-F-23 -4.0
Capacitacion  en (Hoja de control de
temas de expedientes) -Y PCA-04-F-
. 02 - 5.0 (FUID). Como
Organizacion  de . . )
Tablas de . evidencia de esto se tiene
Retencié Archivos de el listado de asistencia de
|:)e encwntl Gestiony Tablasde | Secretario Mayo a Octubre 31/12/2025 quienes participaron. En
ocumental - Retencion General > :
TRD. Documental  para cumplimiento del contrato
. 19-6-0230-0-2024 se
los Servidores ;
i realizaron entre el mes de
Publicos de la . S
c g Junio y Julio cinco jornadas
orporacion. o
de capacitacién de la
organizacién y el uso de la
TVD, 3 fueron de manera
virtual y 2 presenciales.
Formulario
Unico de . -
Inventario _2025. E! seguimiento a los
e inventarios de los archivos
Documental - | Verificacion en - .
de gestion se realizé en el
FUID cada una de las . - .
) . Secretaria - mes de julio y se realiz6 de
(Inventario dependencias  del Enero a Diciembre 31/12/12025
. . . General manera paralela a las
documental. capacitaciones  previas a
Documentos las transferencias
gel Arc;\ivo de primarias.
estion).
2025: El Plan Anual de
_ Transferencias  Primaria
Transferencias fue disefiado por parte del
Documentales equipo de archivo central y
Anuales  del | Socializar el plan se socializd en el comité
ArChI.VO de | anual . de Secretaria Junio 3111212025 |nst|tu0|on~as de gest!on. y
Gestion al | transferencia General desempefio del 10 de junio,
Archivo primaria. posteriormente se difundio
Central. a través de correo
electronico a las
dependencias de la
Corporacioén.
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- Control del riesgo: pérdida y dificultad en la consulta de la informacién

Descripcion
del Control

Plan de Accion

Responsable

Fecha
Implementacion

Fecha
Seguimiento

Seguimiento

Procedimiento
adecuado de
Organizacion
de la Gestion
Documental.

Organizacion de la
Gestion
documental de
acuerdo con las
normas y leyes
vigentes

Secretaria
General

Semestral

31/12/2025

La organizacion de todo lo que se
encuentra en el archivo central se
hace de acuerdo con la
normativa vigente y a las
instalaciones fisicas. Con corte al
23 de octubre de 2025, se
realizaron las transferencias
primarias de 14 dependencias y
se han venido organizando e
ingresando en el inventario de
archivo central.

A corte 31 de diciembre el 68%
de las dependencias, que
corresponde a 22 de las 34
dependencias, realizaron la
transferencia documental de
acuerdo con lo programado para
la vigencia.

Formato de
Préstamo de
Documentos.

Utilizacién de
formato de
préstamo de
documentos

Secretario
General

permanente

31/12/2025

2025: Todos los préstamos de
expediente que se solicitan en el
archivo central, de manera virtual
o fisica se relacionan en el
formato de préstamo de
expedientes. Evidencia: carpeta
control de solicitud de préstamos
de expediente de archivo central.




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

PROCESO PLANEACION
ESTRATEGICA

PCE-01-F-20

VERSION: 1.0

CORP

CORPORACION AUTKNOIA RECIKNAL 0. CESAR

INFORME DE SEGUIMIENTO A LOS | FECHA: 01/09/2023
MAPAS DE RIESGO Y SUS
CONTROLES

Pagina 67 de 76

- Control del riesgo: pérdida y/o extravio de informaciéon para Beneficio propio y/o de

terceros

Descripcion del
Control

Seguimiento

El Coordinador de
Gestion Documental
lidera el seguimiento
a la ejecucion de las
actividades
contenidas en el
PINAR

En Enero se actualizd el PINAR y fue presentado y aprobado por el
comité institucional de gestion y desempefio, ademas durante todo el afio
se ejecutaron las actividades alli dispuestas y se hizo seguimiento a
estas. Soporte: Acta de Comité de Gestion y Desempefio de enero 2025.
Actividades del PINAR que se han cumplido:

- Realizar la actualizacién de las Tablas de Retencion Documental
(TRD), ajustandola a las necesidades y la actualidad de CORPOCESAR:
La actividad se encuentra en proceso de validacion, ya que la version
actualizada de las Tablas de Retencién Documental fue enviada al
Archivo General de la Nacion el dia 23 de octubre de 2025 para su
revision y aprobacion. Se esta a la espera del concepto oficial de dicho
ente para proceder con la implementacion definitiva en la entidad.

- Elaborar e implementar las Tablas de Valoracion Documental (TVD): La
actividad se encuentra en proceso de validacion, dado que las Tablas de
Valoracion Documental fueron elaboradas y enviadas al Archivo General
de la Nacion el dia 23 de octubre de 2025 para su respectiva revision y
aprobacion. Actualmente, se esté a la espera del concepto oficial por
parte de dicha entidad para proceder con su implementacion formal en

- Ejecutar el Plan de Capacitacion de Archivos, para fortalecer la cultura
archivistica y el compromiso de los funcionarios y contratistas frente a su
responsabilidad con dicho proceso: Se desarrollaron jornadas de
capacitacion dirigidas a funcionarios y contratistas, orientadas al
fortalecimiento de la cultura archivistica y al cumplimiento de las
disposiciones establecidas en el Sistema Institucional de Archivos.

- Realizar seguimiento al manejo de la documentacion en los archivos de
gestion, con el propésito de conocer el estado real de la funcion
archivistica e implementar mejoras que permitan el cumplimiento con lo
estipulado por el Archivo General de la Nacion (AGN): se realizd el
seguimiento al manejo de la documentacion en los archivos de gestion

Fecha Fecha
Plan de Respo )
= Implemen = Seguimie
Accion nsable >
tacion nto
CORPOCESAR.
Seguimiento al Secretar
PINAR 2024 10 Semestral | 31/12/2025
General

de las diferentes dependencias, identificando el nivel de cumplimiento de

las disposiciones archivisticas y las oportunidades de mejora.

Como resultado, se implementaron acciones correctivas y

recomendaciones orientadas a fortalecer los procesos de organizacion,

conservacion y disposicion final de los documentos, garantizando asi el
cumplimiento de los lineamientos establecidos por el AGN.

- Gestionar, cuando sea necesario, ante la alta direccion, capacitaciones
para el personal del Archivo Central, con el objetivo de mantener
actualizados sus conocimientos e implementarlos en la mejora continua
de la gestion documental de la entidad: La actividad fue ejecutada
satisfactoriamente. Se realizd la gestion ante la alta direccion para la
aprobacion y desarrollo de capacitaciones dirigidas al personal del
Archivo Central, enfocadas en la actualizacion de conocimientos
técnicos y normativos en materia de gestion documental.

Las jornadas de capacitacion permitieron reforzar las competencias del

equipo y contribuyeron a la mejora continua de los procesos archivisticos

dentro de la entidad, en cumplimiento con los lineamientos del Archivo

General de la Nacion.

- Crear la Politica de Gestion Documental de CORPOCESAR: Se elabor6

la Politica de Gestion Documental de CORPOCESAR, alineada con los
lineamientos establecidos por el Archivo General de la Nacion y las
necesidades institucionales.
El documento fue socializado con las areas responsables y aprobado por
la alta direccion, con el fin de orientar las acciones relacionadas con la
organizacion, administracion y preservacion de los documentos a lo largo
de su ciclo de vida. Esta politica servira como marco de referencia para
el fortalecimiento continuo del Sistema Institucional de Archivos.
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- Mantener la organizacion del acervo documental de todos
los archivos de gestion y del archivo central, aplicando los parametros
estipulados por el Archivo General de la Nacién y las normativas
aplicables: Se realizd el mantenimiento y la actualizacién del acervo
documental en los archivos de gestion y en el archivo central, aplicando
los lineamientos y parametros establecidos por el Archivo General de la
Nacion (AGN) y la normativa vigente en materia de gestion documental.
Durante el proceso se garantizd la organizacion, clasificacion y
conservacion adecuada de los documentos, fortaleciendo la trazabilidad
y el acceso oportuno a la informacion institucional.

- Disefiar los instrumentos archivisticos faltantes,
administrar, actualizar y controlar los instrumentos ya existentes: Se
disefiaron los instrumentos archivisticos faltantes y se realizé la
administracion, actualizacion y control de los instrumentos ya existentes,
garantizando su adecuada vigencia y disponibilidad.

Con estas acciones se fortalecié la gestion documental, asegurando el
cumplimiento de los lineamientos del Archivo General de la Nacion (AGN)
y facilitando la organizacién, conservacion y acceso a la informacion
institucional.

- Realizar mejoras en el sistema de ventilacion del archivo
central, que permitan mantener la temperatura y humedad indicada por
la normativa vigente: Se implementaron mejoras en el sistema de
ventilacion del archivo central, garantizando que la temperatura y
humedad se mantengan dentro de los rangos establecidos por la
normativa vigente.

Con esta accion se asegurd la conservacion adecuada del acervo
documental, contribuyendo al cumplimiento de los lineamientos del
Archivo General de la Nacion (AGN) y fortaleciendo la preservacion de
los documentos a largo plazo.

- Mantener actualizado el inventario del archivo central de la
entidad: Se realizé la actualizacién completa del inventario del archivo
central, garantizando que todos los documentos y soportes archivisticos
se encuentren correctamente registrados y clasificados.

Esta accion permite un control efectivo del acervo documental, facilita la
localizacién de los documentos y asegura el cumplimiento de los
lineamientos del Archivo General de la Nacion (AGN).

- Los archivos de gestion deben mantener actualizado los
inventarios de los expedientes a su cargo, realizar control de estos y
reportar al archivo central: Se actualizaron los inventarios de los
expedientes en todos los archivos de gestion, se realizaron los controles
necesarios para asegurar la correcta organizacion y custodia de los
documentos, y se report6 al archivo central el estado de los mismos.

- Disefiar el Plan Anual de Transferencias Primarias,
incluyendo en el cronograma todas las oficinas productoras de
documentos: Se disefid el Plan Anual de Transferencias Primarias,
incorporando en el cronograma todas las oficinas productoras de
documentos, lo que permitié planificar y organizar de manera efectiva la
transferencia de archivos hacia el archivo central.

- Realizar capacitaciones especificas previo a la ejecucion
de las Transferencias Primarias: Se llevaron a cabo capacitaciones
dirigidas al personal encargado de las Transferencias Primarias, con el
objetivo de asegurar la correcta ejecucion de los procesos y el
cumplimiento de los lineamientos establecidos.

Estas jornadas permitieron fortalecer las competencias del personal,
garantizar la organizacion y control adecuado de los documentos durante
las transferencias.

Realizar seguimiento al cumplimiento por parte de los archivos de gestion
al cronograma de las Transferencias Primarias: Se llevo a cabo el
seguimiento y control del cumplimiento del cronograma de
Transferencias Primarias por parte de los archivos de gestion, verificando
que las oficinas productoras de documentos cumplieran con las fechas y
procedimientos establecidos.

Realizar

Socializacién y
Capacitaciones a los
Funcionarios de la

Realizar la
Socializacion a
los
Funcionarios

Secretar
io
General

CONTROLES
Febrero a
Abril 31/12/2025

2025: En la jornada de induccion y reinduccion se
dio una capacitacion relacionada con el proceso de
gestion documental, ademas se socializaron los
formatos que fueron actualizados con sus
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Corporacién en lade la respectivos instructivos. Evidencias: Listado de
aplicacion de los | Corporacion en asistencia de induccion y reinduccion, informe de
procesos la aplicacion de dicha actividad, listado de asistencia de
archivisticos. los socializacion de actualizacion de formatos.
procesos
archivisticos
Oportunidad Control Plan de Accion A de_ . Fec.ha_ D Seguimiento
Implementacion | seguimiento
2025: Se realizd
socializacion de los formatos
Capacitacion en PCA-04-F-23 -4.0 (Hoja de
Realizar control de expedientes) -Y
. Socializacion y temas de PCA-04-F-02 — 5.0 (FUID).
ortalecer los Capacitaci Organizacion de Como evidencia de esto se
- apacitaciones . , . o
conocimientos a los alos Archivos de tiene el listado de asistencia
servidores de la o Gestion y Tablas de quienes participaron. En
Corporacion en los Funcionarios ,de de Retencion Mayo a Octubre 311212025 cumplimiento del contrato 19-
temas de Gestion | 2 COTPOrACON | b o ental para 6-0230-0-2024 se realizaron
Documental en la aplicacion | o< senvigores entre el mes de Junio y Julio
de los procesos Publicos de Ia cinco jornadas de
archivisticos. S capacitacion de la
Corporacion. organizacion y el uso de la
TVD, 3 fueron de manera
virtual y 2 presenciales.
La organizacion de todo lo
que se encuentra en el
archivo central se hace de
acuerdo con la normativa
vigente y a las instalaciones
Organizacion de fisicas. Con corte al 23 de
: : la Gestién octubre de 2025, se
Mejo_r amiento documental de realizaron las transferencias
IocaftIVO o de acuerdo a las primarias de 14
conformidad con | Espacio locativo dependencias y se han
normatividad del Archivo normas y leyes Semestral 311202025 | | o organizando e
vigente y vigentes ingresando en el inventario
e de archivo central.
mobiliario Mejoramiento A corte 31 de diciembre el
locativo 68% de las dependencias,
que corresponde a 22 de las
34 dependencias, realizaron
la transferencia documental
de acuerdo a lo programado
para la vigencia.
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> PCA-5 GESTION FINANCIERA:

Se incluyeron dos oportunidades, in embargo no se generaron cambios en los criterios de impactos,

impacto inherente, ni zona de impacto inherente de los riesgos.

A continuacion, se detallan los riesgos y oportunidades, la probabilidad inherente y el impacto inherente

establecidos en el mapa de riesgos y oportunidades de este proceso:

Probabilidad Impacto
inherente inherente

RIESGO

Incumplimiento de las
actividades suscritas en los
planes de mejoramiento con
entes de control y otros.

Zona de
Riesgo

100% Extremo

Falta de informacion vy
cumplimiento de los Moderado
procedimientos internos.
Posibles sanciones de los entes
Extremo
de control
Inoportunidad en los pagos Moderado
Inadecuada  constitucion  de
reservas presupuestales Al Hlgsrs hlg
- Zona de la
OPORTUNIDAD Probabilidad Impacto Oportunidad
Fortalecimiento del cumplimiento
normativo y mejora en los
procesos y  procedimientos
internos, a través de |la Casi Seguro 5 Alto 25 Alta
capacitacion permanente del
talento humano de la
dependencia.
Implementacion  de  nuevas
estrategias y/o tecnologias para Probable 5 Alto 20 Alta
el recaudo

Fuente: Tomado del mapa de riesgos y oportunidades del proceso.

Durante el seguimiento se pudo constatar que el proceso realiza los controles que se encuentran
establecidos en el mapa de riesgos y oportunidades. (Ver mapa de riesgos y oportunidades del

proceso anexos al documento).
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- Control del riesgo: Incumplimiento de las actividades suscritas en los planes de
mejoramiento con entes de control y otros.

Descri Fecha
escrip Fecha
iy Plande  Responsab : Implem L -
cion del Accié .. Seguimie Seguimiento
ccion le entacio
Control n nto
Se ha realizado el seguimiento a la accion establecida a
un hallazgo descrito en el Plan de Mejoramiento suscrito
. Realizar ol Subdirector con ocasion de auditoria de la CGR: Conforme a la
Seguimie seguimiento al Administrativ necesidad de Fortalecer la gestion de las reservas
nto a los cumplimiento oy presupuestales, se encuentra en estructuracion el
planes de de las acciones Finangiero - Semestr 30/09/2025 procedimiento que detalle la gestion de los registros de
mejorami | acordadas  en Coordinador al reservas presupuestales, para tal' efecto se .cue.nlta con
ento. los planes de GIT Para La modelo de formato que deben realizar para la justificacion
mejoramiento Gestion y constitucion de las reservas presupuestales.
Financiera A 31 de diciembre: se cuenta con el formato justificacion
para la constitucién de Reservas Presupuestales PCA-05-
F-26 Versién 1. de Fecha 06-11-2025
- Control del riesgo: Falta de informacién y cumplimiento de los procedimientos internos.
Descrip Plande  Responsa Fecha Fecha
cion del Accion lfle Implement | Seguimi Seguimiento
Control acion ento
El 11 de Octubre de 2024, se socializé al personal del
proceso de Gestion Financiera, el conocimiento adquirido
en XXVII Congreso Nacional de Finanzas Publicas en la
Plan de Todos| ciudad de Bogoté realizado los dias 19 a 21 de septiembre.
papamtac Socializar el Sor 9; ros Soporte: Acta de reunion con listado de asistencia donde
ion _ €N conocimient P:bﬁclzoos ZZ se socializa el conocimiento. El 27-28 de marzo de 2025
actualiza | o adquirido I la Tesorera asistio al Congreso Nacional de Gestion de
cién enien materia Subdireccié Cartera y cobro Coactivo para el sector publico, en la
ubdireccié . ] e
las de n Permane ciudad de Bogota. La Socializacién al personal del proceso
normas | actualizacio Administrati Permanente nte se realiz6 el 05 de mayo de 2025. Soporte: Acta de reunion
aplicable | N normativa vay y listado de asistencia a la socializacion del conocimiento.
s al | relacionada Financiera El 04 y 05 de diciembre de 2025 los funcionarios de las
con la . areas de contabilidad, tesoreria, pagaduria y coordinacion
proceso iy que reciban . - — Lo
financiero geshon Capacitacié f|nanC|era. aS|st|qron gl Seminario de actualizacién Cla\(gs
financiera n para el Cierre Financiero y Contable 2025 Y Preparacién
del 2026, en la ciudad de Bogota. La Socializacién al
personal del proceso se realiz6 el 15 de diciembre de 2025.
Soporte: Acta de reunién y listado de asistencia a la
socializacién del conocimiento.
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- Control del riesgo: Posibles sanciones de los entes de control

Descripci Pl Fecha Fecha
! ande  Responsa . -
on del Accion ble Implementa | Seguimie Seguimiento
Control cion nto
Presentacién de informes:
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS (SGR) en fecha
18 de febrero de 2025 y 25 abril de 2025 a través de
la plataforma SCHIP de la CGN.
INFORMACION CONTABLE
Revision de PUBLICA_CONVERGENCIA en fecha 15 de febrero
los informes . de 2025y 28 de abril de 2025 a través de la plataforma
de voy CUIPO en fecha 20 de febrero de 2025 y 29 de abril
cumplimient Financiero - de 2025 a través de la plataforma SCHIP de la CGN.
o r parte ?ezﬂ':;'é:ry"’; %ﬁrig‘;"g SISTEMA GENERAL DE REGALIAS (SGR) en fecha
. . y 24 de julio de 2025 a través de la plataforma SCHIP
subdirector | tiempo Gestion de la CGN
Administrati | disponible Financiera- | Trimestral | Trimestral INFORMACION CONTABLE
vo y par? 3 d'a /(i°”.t|?d°(; - PUBLICA_CONVERGENCIA en fecha 30 de julio de
Financiero, .refa Izacion de LX" lar de 2025 a través de la plataforma SCHIP de la CGN.
y del  MTOrMES. P poyo CUIPO en fecha 24 de julio de 2025 a través de la
Coordinador ( rezt)u?uest plataforma SCHIP de la CGN.
GIT para la Administrati
Gestion vo (SGR) SISTEMA GENERAL DE REGALIAS (SGR) en fecha
Financiera. 29 de octubre de 2025 a través de la plataforma

SCHIP de la CGN.

INFORMACION CONTABLE
PUBLICA_CONVERGENCIA en fecha 30 de octubre
de 2025 a través de la plataforma SCHIP de la CGN.
CUIPO en fecha 28 de octubre de 2025 a través de la
plataforma SCHIP de la CGN.

- Control del riesgo: Inoportunidad en los pagos

Descripci Fecha Fecha

. Plande  Responsa . -

6n del ” Implementa  Seguimie Seguimiento

Accion ble -

Control cion nto
Cob Coordinador Durante la vigencia 2025, se estimé un presupuesto
obro ) Gestion  de | GIT parala Permanente Permanent | cercano a los $ 35.845.096.652, de los cuales a la
PETSUasivo. ' racaydo. Gestion e fecha se han gestionado y obtenido recursos por el

Financiera - orden de $ 34.256.331.342, lo que equivale a 95.5%,
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Tesorera -
jefe Oficina
Juridica

a corte 30 de septiembre de 2025. Se destacan dentro
de los recaudos, los recursos del balance vy
rendimientos financieros, en atencion al manejo
adecuado que la tesoreria de la entidad viene dando
a los recaudos de recursos propios. Se observa un
bajo recaudo de contribucion del sector eléctrico en
atencion a que la empresa DRUMMON LTD viene
generando menor aporte de su planta de energia
eléctrica.

En 2025, las tasas y derechos administrativos tales
como TUA y TR, muestran un comportamiento
adecuado considerando que dicha facturacién se
pudo hacer solo en el segundo semestre de la
presente anualidad.

Por su parte los aportes de NACION se viene
recibiendo con la periodicidad mensual esperada.
Afin de 2025 las metas se cumplan cabalmente salvo
los recaudos esperados por venta de bienes y
servicios y las contribuciones del sector eléctrico.
Evidencia: Informe de Avances Metas de Recaudo
2025_ Subdireccion Administrativa y Financiera.

- Control del riesgo: Inadecuada constitucion de reservas presupuestales.

Descripcion . Plan de Responsable Fecha Fecha Sequimiento
del Control = Accion P Implementacién Seguimiento g
Se cuenta con el

Procedimiento | Seguimiento Informe de la
de Cierre | a la | Subdirector Administrativo y ejecucion
fiscal, ejecucion Financiero - Coordinador presupuestal.
presupuestal | Presupuestal GIT Para La Gestion Semestral Semestral SIIF Nacion, Informes
y contable de los:  Financiera - Contador. mensuales del

contratos Sistema General de

regalias - SPGR
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Oportunidad

Control

Plan de Fecha de Fecha de
Accion Implementacion | seguimiento

Seguimiento

Fortalecimiento
del
cumplimiento
normativo y
mejora en los
procesos y
procedimientos
internos, a
través de la
capacitacion
permanente del
talento humano
de la
dependencia.

Capacitacio
nes del
talento
humano del
proceso de
Gestion
Financiera.

Socializar el
conocimiento
adquirido en
materia  de
actualizacion Permanente Permanente
normativa

relacionada
con la gestion
financiera

El 11 de Octubre de 2024, se socializ6 al
personal del proceso de Gestidn
Financiera, el conocimiento adquirido en
XXVII Congreso Nacional de Finanzas
Publicas en la ciudad de Bogoté realizado
los dias 19 a 21 de septiembre. Soporte:
Acta de reunién con listado de asistencia
donde se socializa el conocimiento.

El 27-28 de marzo de 2025 la Tesorera
asistio al Congreso Nacional de Gestién
de Cartera y cobro Coactivo para el sector
publico, en la ciudad de Bogotd. La
Socializacion al personal del proceso se
realizé el 05 de mayo de 2025. Soporte:
Acta de reunion y listado de asistencia a la
socializacion del conocimiento.

El 04 y 05 de diciembre de 2025 los
funcionarios de las areas de contabilidad,
tesoreria, pagaduria y coordinacion
financiera asistieron al Seminario de
actualizacion Claves para el Cierre
Financiero y Contable 2025 Y Preparacion
del 2026, en la ciudad de Bogota. La
Socializacion al personal del proceso se
realizd el 15 de diciembre de 2025.
Soporte: Acta de reunion y listado de
asistencia a la socializacion  del
conocimiento.

Implementacién
de nuevas
estrategias  y/o
tecnologias
para el recaudo

Cobro
persuasivo.

Gestion  de

Permanente Permanente
recaudo.

Durante la vigencia 2025, se estimd un
presupuesto cercano a los $
35.845.096.652, de los cuales a la fecha
se han gestionado y obtenido recursos por
el orden de $ 34.256.331.342, lo que
equivale a 95.5%, a corte 30 de
septiembre de 2025. Se destacan dentro
de los recaudos, los recursos del balance
y rendimientos financieros, en atencién al
manejo adecuado que la tesoreria de la
entidad viene dando a los recaudos de
recursos propios. Se observa un bajo
recaudo de contribucién del sector
eléctrico en atencién a que la empresa
DRUMMON LTD viene generando menor
aporte de su planta de energia eléctrica.

En 2025, las tasas y derechos
administrativos tales como TUA y TR,
muestran un comportamiento adecuado
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considerando que dicha facturacion se
pudo hacer solo en el segundo semestre
de la presente anualidad.

Por su parte los aportes de NACION se
viene recibiendo con la periodicidad
mensual esperada.

A fin de 2025 las metas se cumplan
cabalmente salvo los recaudos esperados
por venta de bienes y servicios y las
contribuciones  del sector eléctrico.
Evidencia: Informe de Avances Metas de
Recaudo 2025_ Subdireccién
Administrativa y Financiera.

FORTALEZAS IDENTIFICADAS

v' El liderazgo de la Subdireccion General del Area de Planeacion en el apoyo y
acompafiamiento a las dependencias en el seguimiento y para la actualizacion de los riesgos.

v' Se llevd un proceso sistematico y participativo para la identificacién y analisis de
oportunidades en los diferentes procesos institucionales, lo que permitidé su incorporacion
oportuna en el Mapa de Riesgos y Oportunidades de la vigencia, fortaleciendo la planeacion
estratégica y promoviendo una cultura de mejora continua y anticipacion a cambios del
entorno de la entidad.

v Una buena parte de los procesos realizaron actualizaciéon de los controles de los riesgos
establecidos en la matriz, lo cual se ajusta a la metodologia de la guia para la administracion
del riesgo del DAFP.

v" Los procesos como mejora continua implementada en el mapa de riesgos, aplicaron los planes
de accion reportados en la matriz, buscando siempre la finalizacién de las actividades de
manera eficaz.

RECOMENDACIONES Y/O ACTIVIDADES A DESARROLLAR PROXIMA VIGENCIA

Para el primer cuatrimestre de la vigencia 2026, se tiene programada la actualizacion de los mapas
de riesgos de los procesos, garantizando su alineacion con las metodologias y estructuras definidas
en la Guia No. 7 para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas emitida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP, asegurando la correcta identificacion, analisis, valoracién
y tratamiento de los riesgos.
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Actualizar periédicamente el Mapa de Riesgos y Oportunidades para reflejar los cambios en el
contexto interno y externo, garantizando su vigencia y pertinencia frente a los objetivos institucionales.

Fortalecer la participacion de los lideres de proceso en la identificacion, valoracidn y seguimiento de
riesgos y oportunidades, promoviendo la corresponsabilidad en la gestion.

Revisar la efectividad de los controles establecidos frente a los riesgos més criticos y ajustar las
acciones cuando se evidencie baja eficacia o cambios en las condiciones del proceso.

Potenciar la identificacion de oportunidades de mejora, vinculandolas con los objetivos estratégicos
para fomentar la innovacion y la eficiencia.

Asegurar la trazabilidad entre los riesgos/oportunidades identificadas y las acciones implementadas,
mediante registros actualizados y evidencias verificables.

Integrar la gestion de riesgos y oportunidades con la planificacion estratégica, la auditoria interna y la
gestion de calidad, para lograr una vision integral y coherente del desempefio institucional.

Capacitar al personal en metodologias de gestidn del riesgo y analisis de oportunidades, fortaleciendo
sus competencias para la toma de decisiones basada en evidencia.

H. SANC E@zm

Profesional Apoyo Subdireccion Gral. Area de Planeacion — Sistema Integrado de Gestién de Calidad

Nombre Completo Firma . N
Proyecté Ing. Hanne Sanchez M. / Profesional de Apoyo SGAP - SIGC Fon pfey
Reviso Ing. Maria Cristina Robayo Abello / Subdirectora General Area de Planeacién M
Aprobé Ing. Maria Cristina Robayo Abello / Subdirectora General Area de Planeacién r

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento con sus respectivos soportes y lo encontramos ajustado
a las normas y disposiciones legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para su firma.




