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A >
DE: GUSTAVO AMARIS GARCIA Y

Jefe Oficina Control Interno (E)

PARA: ADRIANA MARGARITA GARCIA AREVALO
Directora General |

ASUNTO: Entrego informe de seguimiento a la efectividad de los controles de la
actividad 7 del Procedimiento Formulacién y Ajuste del Plan de Accién.

En cﬁmplimiento a lo establecido en el Plan Anual de Auditoria Vigencia 2025 de la
Oficina de Control Interno, me permito entregarle el informe de seguimiento a los
controles de la actividad 7 del Procedimiento Formulacion y Ajuste del Plan de
Accidn.
Cualquier inquietud de su parte sobre el tema, con gusto la estaremos atendiendo.

Atentament,

Uo | Y49 (\
GUSTAVO AMARIS GARCIA
Jefe C¥ficina de Contrgl Interno (E)

Anexo! Informe de seguimiento en ocho (8) folios.

Nombre Completo Firma
Proyecto Moisés Gomez Pinto — Profesional Universitario

Reviso Gustavo Amaris Garcia — Jefe Oficina Control Interno
Aprobd Gustavo Amaris Garcia — Jefe Oficina Control Interno | Qy}?\\ \

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento con sus respectivos sgportes y lo encontramos
ajustado a las normas y dasposmlones legales vigentes y por io tanto, baJo nuestra responsabiiifad, lo presentamos para

su firma.

860 - Linea de atencion 018000815308
- J Km 2 via La Paz. Lote 1 ULL Casa & Carmpo Frente a la Feria Ganadera, Cesar - Colombia

SC-CEASESES2
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INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION DE CORPOCESAR 2024- 2027.

DIRIGIDO A : Gustavo Amaris Garcia
Jefe Oficina Control Interno

FECHA DE PRESENTACION  : 28 de marzo de 2025

REALIZADA POR : Moisés Gomez Pinto
PERIODO ANALIZADO . julio a diciembre de 2024
NORMAS Decreto 1200 de 2004, Decreto 1076 de 2015,

Resolucién 667 de 2016, Acuerdo 003 del 17 de mayo de
2024, Acuerdo 011 del 5 de diciembre de 2024 y Acuerdo
001 del 25 de febrero de 2025.

1. OBJETIVO

Evaluar la efectividad de los controles de la actividad 7 del Procedimiento Formulacién y
Ajuste del Plan de Accion Institucional y evidenciar el autocontrol gjercido por la
Subdireccion General Area Planeacion en la consolidacién del Informe de Gestion
correspondiente al segundo semestre de 2024.

Lo anterior en cumplimiento a los roles evaluacion y seguimiento y enfoque hacia la
prevencion.

2. ALCANCE DEL INFORME

Conocer la efectividad de los controles de la actividad 7 del Procedimiento Formulacién y
Ajuste del Plan de Accion Institucional en la consolidacién del informe de gestién del
segundo semestre de 2024.

3. METODOLOGIA

Dentro de las técnicas de evaluacién legalmente establecidas, hemos considerado Ia
observacién, la entrevista, la concertacion, la comparacion, el seguimiento vy la verificacion
entre otras.

4. CUERPO DEL INFORME

Mediante el Acuerdo No. 003 del 17 de mayo de 2024, el Consejo Directivo de Corpocesar
aprueba el Plan de Accion Cuatrienal 2024- 2027 “Gobernanza y Gobernabilidad en la
Gestion Ambiental del Cesar, de la Corporaciéon Auténoma Regional del Cesar -
CORPOCESAR?”, el cual contiene seis (06) programas y diecisiete (17) proyectos.
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Asi mismo, y de conformidad con lo establecido en el Articulo 12 del Decreto 1200 de
2004 y el Articulo 2.2.8.6.5.4. del Decreto 1076 de 2015, el Director General presento al
Consejo Directivo de Corpocesar el Informe Integrado de Gestién correspondiente al
segundo semestre de 2024, donde muestra los avances en la ejecucion fisica y financiera
de los Programas y Proyectos del Plan de Accién Institucional, el cual fue aprobado por el
Consejo Directivo de la entidad mediante Acuerdo 001 del 25 de febrero de 2025.

Para elaborar el informe de la Oficina de Control Interno realizamos un seguimiento a la
actividad 7 del Procedimiento Formulacién y Ajuste del Plan de Accién Institucional
verificando los avances fisicos y financieros de los 06 programas y 16 proyectos que
tienen metas programadas para la vigencia 2024, para ello, solicitamos a la Subdireccion
General Area Planeacion la siguiente informacion: el Informe de Gestion 2024, la matriz de
Acciones Operativas 2024-2027, la Matriz de Seguimiento al Plan de Accién Institucional
2024-2027 para consolidar el Informe de Gestién correspondiente al segundo semestre de
2024 y la carpeta que contiene los avances de los proyectos que presentaron los
responsables de los mismos.

Con la informacién suministrada por la Subdireccion de Planeacion, elaboramos el Informe
de Evaluacion de la Gestién por dependencia vigencia 2024 y evaluamos los controles del
procedimiento, consolidando los avances de los proyectos, programas Yy lineas
estratégicas, verificandolos con la matriz de seguimiento a corte 31 de diciembre de 2024,
asi:

4.1 AVANCE FISICO DE LOS PROYECTOS

Analizamos la informacién reportada por los responsables de los proyectos y comparamos
este avance con el presentado por la Subdireccion General de Planeacion en la Matriz de
seguimiento y evidenciamos que los avances fisicos de los 16 proyectos del Plan de
Accion Institucional que tienen metas programadas para la vigencia 2024 es el siguiente:

- METAS META ggﬁ?g‘é‘fﬂ % EJECUCION
PROYECTO ACTIVIDAD : PROGRAMADAS | EJECUTADA A FISICA DEL
MEDIDA ACTIVIDA
2024 subiczozs | SCTMOR | PROYECTO

Act 1.1.2 (3201.01.04) Implementacion de estrategia enfocada a la
bioeconomia para la sostenibilidad productiva en el use de los
recursos naturales para la conservacion de ecosistemas Nomero 1 1 50%
estratégicos priorizados en acuerdos de mesas subregionales. En
armonia con el proyecto 1.2

Act 1.1.3 (3201.01.07). Fortalecimiento  de las ventanillas de
negocios verdes y articulacion con los incentivos existentes.
(incluye nuevos incentivos concertaos en mesas subregionales.
2024)

Act. 1.2.2 (3201.003): Servicio de asistencia técnica para la
consolidacion de negocios verdes.
Promover modelos de negocios con enfoque en economia circular a | Porcentaje
través de proyectos de cadenas de suministros circulares, | Avance en la
plataformas colaborativas, modelos para extender la vida til de los | construccion 100% 100% 100%
materiales, responsabilidad extendida del productor, entre otros, | del  reporte
incorporando  habilitaderes como incentivos econdmicos y no
econbmicos, gobernanza, financiamiento, empleos verdes e
innovacion tecnolbgica.

AR

Namero 40 40 50%
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METAS META
PROGRAMADAS | EJECUTADA A
2024 31/DICI2024

UNID. DE

ACTIVIDAD MEDIDA

ﬁ;ﬁcg‘éﬂ % EJECUCION

ACTIVIDA FISICA DEL

Act 2.2.3. Servicios de informacion para el seguimiento a los
compromisos en cambio climatico de Colombia. - Incluye todas las
acciones promovidas por el gobiemo nacional intra e
interinstitucional para incidir con consideraciones de cambio
climatico en los instrumentos de planeacion de los sectores y

Nomero 1 1

PONDERADA | PROYECTO

50%

territorios (incluye Sistema MRV, Sisclima, entre ofros).
Act. 2.24, (3206.07)
Senvicio de articulacion para la gestion del cambio climético en la
toma de  decisiones  sectoridles y ferritoriales.
Fortalecimiento de la participacion y gestion de CORPOCESAR, en
el Nodo Regional de Cambic Climatico -NRCC- del Caribe, Numero 1 1
Incluye todas las acciones promovidas por &l gobierno nacional,
intra, e interinstitucional para incidir con consideraciones de cambio
climtico en los instrumentos de planeacion de los sectores y
territorios.

0%

Act 3.1.2. Implementacion de acciones de POMCA adoptados. Numero 1 1

1,1%

Act. 3.1.3. Gestion, implementacion y seguimients de PMA

Aculfergs, Numero 1 1

1,1%

Act, 3.1.4. Formulacidn del plan de manejo de microcuencas. Numero 1 0

0.0%

;I:;:dtﬁ 201? Servicio de monitoreo de la oferta en cantidad de recurso Nimero 1 1

1,1%

Act. 3,1.10. Formulacion e implementacién de una estrategia de
sequimiento al Programa de Uso Eficiente y Ahorro del Agua % 100 100
(PUEAA)

11,1%

Act 3.1.11. Formulacién e implementacion de una estrategia de 9 100 100
sequimiento a concesiones hidricas

1,1%

12. Control y seguimiento a los PSMV aprobados por la ; v
Ceifotacion % 100 100

11%

Act. 3.1.13. Apoyo a implementacién de los PSMV e
implementacion de acciones para el uso eficiente y Nimero 1 1
descontaminacion del recurso hidrico en el dpto. del Cesar.

1,1%

Act. 3.1.14. Control y seguimienta a los PGIRS aprobados por Ia o 100 100
Corporacion

111%

Act. 321 (3701028)
Servicio de promocion de derechos de las comunidades étnicas en
el Dpto.
| (incluye la coordinacion interinstitucional para el apoyo a la gestion
e implementacion de los acuerdos derivados de la protocolizacion
de consultas previas).

Numero 1 1

- 100%

Act. 4.1.1. Asistencia técnica a todos los municipios de la o 100% 100%
jurisdiccin en los procesos de revision y ajuste de los POT.

100%

Act. 4.1.2. Revision y ajuste de las determinantes ambientales. % 100% 100%

100%

Act. 4.1.3 Evaluacion, control ylo seguimiento de los asuntos
ambientales concertados en el proceso de revision ylo gjustes de % 100% 100%
los POT, PBOT y EOT del Cesar.

100%

Act 4.2.1. Elaboracion de estudios técnicos para la gestion del

Hasdo. Numero 1 1

50%

Act 4.2.3 Ejecucion de acciones estructurales y no estructurales

para la reduccitn del riesgo en la jurisdiccion de la Corporacién. Niimero 1 i

50%

Act. 5.1.1, Coordinacion, concienciacion de actores entorno al
proceso de vision de sistemas sostenibles de conservacion -SSC.
(Incluye la creacion de alianzas y el acompafiamiento respectivo en
a efecucién de acciones estratégicas).

Niimero 2 2

70,0%

Acl. 5.1.2. Gestion sinérgica para la promocibn y creacion de
capacidad técnica para la implementacian del manejo SSC. (Incluye
fortalecimiento y acompariamiento a través de capacitaciones para
¢l manejo del SSC).

Nimero 1 1

30%

Act 5.2.1. Fortalecimiento de gobernanza forestal en la jurisdiccion

| de CORPOCESAR. ez 1 i

25,0%

Act. 5.2.2. (3202019) Optimizacién del proceso operativo del
CAVRFFS

(Incluye la ejecucion de acciones, seguimiento y control para la o 15 15
proteccion de la flora y la faunz, Conservacitn de la bicdiversidad,
educacion y sensibilizacion ambiental en el departamento del
Cesar).

250%

Act. 5.2.3. (3202060) Servicios de restauracion de ecosistemas
estratégicos (Desde el punto de vista de la adopcion de la | Hectareas 400 315
estrategia de Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN)).

19,7%

Act 5.2.5. Implementacion de estrategias para el manejo ambiental
en comunidades afrodescendientes, otras minorias étnicas, y/o Numero 1 1
poblaciones vulnerables en el dpto. del Cesar.

25,0%
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PROYECTO

ambiental - FSGA-)

o METAS VETA KEJECUCION 1, ¢ ecycion
ACTIVIDAD MEDin A PROGRAMADAS | EJECUTADA A ACTIVIDA FISICA DEL
2024 31/DIC/2024 PONDERADA PROYECTO

Act. 5.3.2 Formulacién e implementacion planes de manejo para las

APR y/o planes de accion de otras estrategias de conservacion de Nimero 2 2 100%

|a biodiversidad.

Act 6.1.2. Creacion de escenarios de dialogo entre los ciudadanos

y las entidades para el manejo de conflictos socicambientzles en la Nimero 1 1 100%

jurisdiccion.

Act. 6.2.1. Fortalecimiento de la educacién ambiental incorporando

el enfoque de las catedras de gestion del riesgo y cambio climatico, Numero 1 1 25%

nodos de innovacién para la educacién ambiental.

Act. 6.2.2. Fortalecimiento de capacidades a integrantes del SINA,

como aporte a la modernizacién institucional en materia de Nimero 1 1 25%

educacion ambiental.

Act 6.23. Acompafiamiento a la promocidn, crganizacion,

implementacion e institucionalizacion de vigias vy veedurias Numero 1 1 50%
_| ambientales.

Act 6.3.1 Optimizacion de la capacidad de Recursos fisicos

(Infraestructura, herramientas tecnolbgicas innovadoras, transporte, Numero 40 40 14,3%

mantenimiento de equipos) para todas las seccionales.

Act 6.3.2. Mejoramiento de los sistemas de gestion archivistica

(TRD, TVD, PINAR, 8IC) y gestidn documental (consulta virtual y % 15 15 14,3%

fisica centro de documentacitn) segn plan especifico.

Act. 6.3.3. Optimizacion del Sistema Integrado de Gestion de

Calidad - SIGC (Calidad, Seguridad y Salud en el Trabajo y PIGA) % 15 15 14,3%

de la Corporacién.

Act. 6.3.4. Fortalecimiento del Control Interno de gestién en A 15 15 14,3%

armonia con la politica y retos del PGAR (Auditorias).

Act. 6.3.5. Fortalecimiento del Banco de Programas y Proyectos ‘

como soporte a la gestion de inversion ambiental de la entidad Nimero 1 1 14,3%

Act. 6.3.6. Concertacion, gestion e Implementacion del programa de

bienestar social e incentivos, y de % 15 15 14,3%

formacién y capacitacién.

Act 6.3.7. Optimizacion integrada del sistema de atencion al % 15 15 143%
| ciudadano (PQR, ventanilla Gnica), quejas, sanciones ambientales). '

Act. 6.4.5. Fortalecimiento del SIPGA — Cardinal Numero 1 1 20,0%

Act. 6.4.7 Reporte y cargue de la informacion solicitada por el .

Sistma d Ifomnacién Ambientlde Colombia~ SC. Nimefo : . 200%

Act. 6.4.8. Fortalecimiento de la implementacion de ia estrategia de

Comunicacién politica de la gestion ambiental para la divulgacién Nimero 1 1 20,0%

interinstitucional y aprehensién ciudadana al sector ambiental

Act. 6,49, Evaluacion de la Evolucion dindmica del PGAR y los

impactos de la gestion ambiental sobre la sostenibilidad del Nimero 1 1 20,0%

desarollo socio-econdmico y los Indicadores Minimos de Gestion.

Act. 6.4.10 Consolidacién del SIAC en lo relacionado con la

generacion, consolidacion,andlisis y reporte en el marco del Numero 1 1 20,0%
| acuerdo de Escazl.

Act 6.5.1. Fortalecimiento del sistema VITALSILAM, SUIT para l2 ;

optmizacion de los tramites ambientales. (SIAC, SISAIRE, ETC) Niiméro ! L 230

Act 6.5.2. Adquisicion de equipos para el fortalecimiento de las s

labores de control y sequimiento ambiental. Nimero 3 3 250%

Act 6.5.3. Optimizacion de los procesos de tramites ambientales y o

senvicios misionales de la corporacién. Nuiefo 100 100 250%

Act 6.5.4. Fortalecimiento del proceso de seguimiento de los

proyectos de inversion adelantados por la entidad 100 10 250%

Act. 6.6.1. Opfimizacion del proceso operativo de la TUA con ;

ue de cambio climatico. i< A0 (L 35

Act. 6.6.2. Gestion de fuentes diferentes a las Tasas RAE. % | 100 100 35,0%

Act 6.6.3. Geston e Implementacion de estategia de

financiamiento y ejecucién (fondo solidario para la gestion % 100 100 30,0%

Al verificar la Matriz de Acciones Operativas ajustadas por el Consejo Directivo de la
Corporacién mediante Acuerdo 011 del 5 de diciembre de 2024 con la Matriz Informe
Avance Fisico y Financiero elaborada por la Subdireccién General Area Planeacién, se
evidencia pequenas diferencias de formas que no afectan el porcentaje de avance de los

proyectos, como las siguientes:
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v' Act. 3.1.12. Control y seguimiento a los PSMV aprobados por la Corporacién, en la
Matriz de acciones operativas el indicador es ntimero y la meta 25.

v Act. 6.3.1 Optimizacion de la capacidad de Recursos fisicos (Infraestructura,
herramientas tecnolégicas innovadoras, transporte, mantenimiento de equipos) para
todas las seccionales, en la en la Matriz de acciones operativas no existe meta para la
vigencia 2024.

v' Act. 6.6.1. Optimizacion del proceso operativo de la TUA con enfoque de cambio
climatico, Act. 6.6.2. Gestién de fuentes diferentes a las Tasas RAE y Act. 6.6.3.
Gestion e Implementacion de estrategia de financiamiento y ejecucion (fondo solidario
para la gestién ambiental — FSGA-), en la Matriz de acciones operativas la meta es
10%.

4.2 AVANCE FiSICO DE LOS PROGRAMAS
Al verificar el avance fisico de los seis (06) programas del PAI de la Matriz Informe Avance

Fisico y Financiero elaborado por la Subdireccién General Area Planeacion se evidencia el
cumplimiento de estos asi:

PROGRAMAS DEL PAI 2024

100%

98% |~ .

ags |

94% <

92%

90% 1”

88% 1

6% |~

84% 1

82%

B0 PROGRAMA 8, 3299,
FoRT)

El cumplimiento de estos programas es el mismo que se encuentra en el Acuerdo 001 del
25 de febrero de 2025 “Por medio del cual se aprueba el informe integral de gestién
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correspondiente a la vigencia fiscal 2024” del PAC 2024-2027 “Gobernanza y
Gobernabilidad en la Gestion Ambiental del Cesar”, lo que evidencia la aplicacion
correcta del control.

4.3. AVANCE FISICO DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS
Al verificar el avance fisico de las cinco (05) Lineas Estratégicas del PAI de la Matriz
Informe Avance Fisico y Financiero elaborado por la Subdireccion General Area

Planeacion se evidencia el cumplimiento de estos asi:

LINEAS ESTRATEGICAS PAI 2024

MIHMNIMMNMM&
GESTION !munmr.non

100%

95%

96%

97%

96% ¢

95%

94%

53%

92%

91%

UNLA ISTRATEGICA TRANSVIRSAL T
50% - GESTION PARA LA CLLTURA ¥ LA
mumuvm

GICA TRANSVERSAL 1 "m""““
1500 PARA TLFCATALEGRA AT
ASTITUGOMAL INTEGRAL

El cumplimiento de estas Lineas Estratégicas es el mismo que se encuentra en el Acuerdo
001 del 25 de febrero de 2025 “Por medio del cual se aprueba el informe integral de
gestion correspondiente a la vigencia fiscal 2024” del PAC 2024-2027 “Gobernanza y
Gobernabilidad en la Gestion Ambiental del Cesar”, lo que evidencia la aplicacion
correcta del control.

4.4. AVANCE FINANCIERO DE LOS PROGAMAS.

Para verificar el avance financiero de los programas en el periodo analizado, comparamos
loas avances financieros que muestra la matriz de seguimiento y la comparamos con los
presentados en el Acuerdo 001 del 25 de febrero de 2025 “Por medio del cual se
aprueba el informe integral de gestion correspondiente a la vigencia fiscal 2024” del
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PAC 2024-2027 “Gobernanza y Gobernabilidad en la Gestién Ambiental del Cesar” y
los resultados nos permitimos mostrarlos en el siguiente cuadro:

MATRIZ DE SEGUIMIENTO ACUERDO 001 DEL 25 FEBRERO 2025
PROGRAMA FNANGIERa | PRESUPUESTO | METAFINANCIERA | PRESUPUESTO
VIGENGIA 2054 | COMPROMETIDO | VIGENCIA2024 | COMPROMETIDO
PROGRANA 1. (3201)
FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO AMBIENTAL DE LOS 978.592.603 857.095.416 978.592.603 857.005.416
SECTORES PRODUCTIVOS
PROGRAWA 2 (3206)
GESTION DEL CAMBIO CLIVATICO PARA UN DESARROLLO | 2.757.575.287 2.747.953.284 2757575287 |  2.747.953.284
BAJO EN CARBONO Y RESILIENTE AL CLIMA
— ]N%ZOR?:E”E}”& ggﬂ;’so IR, 16.701.267.448 15673.196.912 16701.267.448 |  15.673.196.912
PROGRAMA 4. (3205)
W oo vl RO 16.802.413.434 16.768.124.738 168024131434 | 16.768.124.738
PROGRAMA 5. 3202
CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD Y SUS SERVICIOS | 51.727.520.793 51.620.364.356 51727520793 | 51620364356
ECOSISTEMICOS
PROGRANIA 6. 3299,
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIREGGION DEL 11.281.430.897 10.540.325.232 11281430897 | 10540325232
SECTOR AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
TOTAL 100.248.800.162 98207.059.938 | 100.248.800.162 98.207.058.938

| PORCENTAJE DE AVANCE FINANCIERO

B

En el cuadro se puede observar que concuerdan todos los programas tanto en la meta
financiera como en presupuesto comprometido por programa, lo que evidencia un buen
AUTOCONTROL al momento de trasladar los datos de la matriz al Acuerdo.

Realizado el seguimiento a la actividad 7 del procedimiento Formulacion vy Ajuste del Plan
de Accion, concluimos que los controles que se aplican son efectivos para hacerle
seguimiento y evaluacién al Plan de Accion de la entidad, a pesar de las diferencias
encontradas entre la Matriz de Seguimiento suministrada por la Subdireccién General de
Planeacién con la Matriz de Acciones Operativas.

RECOMENDACIONES

Realizado el seguimiento a la actividad 7 del procedimiento Formulacién y Ajuste del Plan
de Accibn, nos permitimos recomendar lo siguiente:

1) La Subdireccion General Area Planeacion debe ejercer mayor autocontrol al momento
de consolidar los avances de la matriz de seguimiento en el Informe de Gestién 2025 |
Semestre, para que no se sigan presentando inconsistencia en la informacién de la
Matriz de Acciones Operativas, con la Matriz de Seguimiento.
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2) La entidad debe revisar la Matriz de Acciones Operativas actualizada (Acuerdo No. 11
del 05 de diciembre de 2024) ya que no se evidencia el porcentaje de ponderacion de

las actividades para los proyectos en las vigencias 2024-2027.

MOI PINTO

Profesional Universitario OCI




